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Wprowadzenie

Ukraina, stawiajac na integracje z Unia Europejskg, aktywizuje i wzmacnia integracje
szkolnictwa wyzszego z przestrzenig edukacyjng krajow rozwinietych. Ukraina wdrozyla system
bolonski, a jej instytucje szkolnictwa wyzszego zapewniajg swoim studentom i pracownikom
dostep do mobilnosci akademickiej i programéw wymiany. Udzial uczelni ukrainskich
w programach Erasmus staje si¢ coraz bardziej widoczny. Nasze instytucje szkolnictwa
wyzszego s3 coraz bardziej zaangazowane w program ramowy Unii Europejskiej w zakresie
badan i innowacji ,,Horyzont Europa”.

Dlatego utworzenie i funkcjonowanie jednostek organizacyjnych zagranicznych instytucji
szkolnictwa wyzszego na Ukrainie w dowolnej formie prawnej i pod dowolng nazwa,
w tym uniwersytetow, instytutéw, koledzy, akademii itp. jest wazne w kontekscie dazenia
do integracji europejskiej wybranej przez nasze panstwo i naréd ukrainski. Pozwoli to
na umiedzynarodowienie edukacji i nauki w Ukrainie, zapewni ukrainskim instytucjom
szkolnictwa wyzszego mozliwo$¢ zapoznania si¢ z dobrymi praktykami dotyczacymi
metodologii nauczania i organizacji procesu dydaktycznego oraz wprowadzi je do systemu
edukacji, podniesie poziom organizacji proceséw naukowych i poprawi wyniki realizacji
badan. Te jednostki strukturalne moga réwniez przyczyni¢ sie do zwigkszenia
miedzynarodowej atrakcyjnosci Ukrainy dla zagranicznych studentéw, naukowcéw
i nauczycieli. Ulatwia one rozw¢j miedzynarodowych stosunkéw akademickich i wspétpracy
w dziedzinie nauki i edukacji. Jednostki organizacyjne przedstawicielstw zagranicznych
instytucji szkolnictwa wyzszego na Ukrainie oraz przedstawicielstwa uczelni ukrainskich
za granica odgrywaja wazng role w rozwoju edukacji i nauki w naszym kraju.
Przyczyniaja si¢ one do rozszerzenia mozliwosci ksztalcenia i akademickiej wspolpracy
miedzynarodowej. Liczba takich struktur moze wzrosna¢ w przyszlosci, co jeszcze bardziej
poprawi jako$¢ edukacji i miedzynarodowy status Ukrainy w sferze edukacyjnej'.

Uwazamy, ze przeprowadzenie tych i dalszych badan jest niezwykle aktualne i konieczne,
szczegolnie w kontekscie wojny spowodowanej zbrojng agresja Rosji na Ukraing. Pozwoli
nam to opracowac strategiczne cele, kierunki i srodki odbudowy i rozwoju naszego panstwa,
ktérych realizacja moze rozpocza¢ si¢ natychmiast po zwyciestwie. Szkolnictwo wyzsze w celu
zapewnienia ksztalcenia przysztych specjalistow i organizacji badan naukowych w najlepszych
uniwersytetach na $wiecie, pomoze zachowac istniejacy potencjal intelektualny narodu
i uczyni¢ pewny krok w kierunku zajecia przez nasz kraj naleznego mu miejsca w rodzinie
europejskiej. Wazne jest jednak, aby dokladnie zaja¢ si¢ jakoscia edukacji i zréwnowazy¢
obecnos¢ zagranicznych i krajowych instytucji edukacyjnych. Biorgc pod uwage te aspekty,
Ukraina moze nadal wzmacnia¢ swojg pozycje w globalnej przestrzeni edukacyjnej?.

! Arees, O. (2017). Mi>kHapogHa CIiBITpaIls y BUINil OCBIiTi: CBITOBUII JOCBif Ta 205K/IMBOCTI A1 YKpaiHuL.
Bicamk XapKiBChKOTrO HalliOHAa/IbHOTO YHiBEPCUTETY, cepisa « Mi>kHapopHi BifHOCUHM», 68, 98-106.

*Ilerposa, H. (2020). Mi>kHapopHa cIIiBIIpanA y BUILil OCBiTi: TeHeHIii Ta IepCcIIeKTUBY PO3BUTKY B YKpaiHi.
MixHapopHa HayKoBa KoH(epeHIisn «CydacHi mpobneMu HayKm», C. 45-49.



Przedmiotem badania w czesci I (Rozdziat 1) sa uwarunkowania prawne, ustawodawstwo
ukrainskie i jego zastosowanie w zakresie tworzenia, licencjonowania, akredytacji
i funkcjonowania zagranicznych instytucji szkolnictwa wyzszego o dowolnej formie
wlasnosci i formie prawnej (uniwersytety, szkoly, instytuty, akademie itp.) bezposrednio
lub za po$rednictwem ich przedstawicielstw, filii, oddzialéw, wydzialéw lub innych
odrebnych jednostek, ktére na potrzeby w tym badaniu beda nazywane pojeciem zbiorczym
»kampusami zagranicznymi’.

Czes¢ II (Rozdzial 2) poswiecona jest przegladowi przedstawicielstw, centréw, kampusow itp.
uczelni ukrainskich poza granicami Ukrainy, ktére pojawily sie po pelnoskalowej inwazji
Federacji Rosyjskiej na Ukraing w lutym 2022 roku.

Badanie to zostalo przeprowadzone w ramach Projektu MEIN-PW ,Polsko-ukrainska
wspolpraca reprezentatywnych instytucji rektorskich na rzecz poprawy funkcjonowania
uczelni” realizowanego przez Politechnike Warszawska na zlecenie Ministerstwa Edukacji
i Nauki Polski. Wyniki badan zaprezentowano na II Polsko-ukrainskim webinarium
~Kampusy zagraniczne: do$wiadczenia i uwarunkowania funkcjonowania w Polsce
i na Ukrainie™.

* https://www.ans.pw.edu.pl/Nauka/Projekty-naukowe/Projekt-MEiN-PW/2023-10-12-1I-Webinarium



Stan prawny, mozliwosci i ograniczenia
otwierania filii uczelni zagranicznych w Ukrainie

Yevhen Gerasymenko

STAN REGULACJI PRAWNYCH DOTYCZACYCH
OTWIERANIA FILII UCZELNI ZAGRANICZNYCH W UKRAINIE

Jednym 2z najnowszych dokumentéw strategicznych panstwa w dziedzinie integracji
miedzynarodowej Ukrainy jest ,Plan dzialan na rzecz realizacji strategicznego kursu
panstwa na rzecz pelnego cztonkostwa Ukrainy w Unii Europejskiej i Organizacji Traktatu
Pétnocnoatlantyckiego”, zatwierdzony dekretem Prezydenta Ukrainy z dnia 20 kwietnia
2019 r. nr 155/2019. Przewiduje on miedzy innymi integracje z Europejska Przestrzenia
Edukacyjng, w tym wspieranie rozwoju i poglebianie wspdtpracy miedzy Ukraing a Unig
Europejska w dziedzinie edukacji; udzial instytucji edukacyjnych i panstwowych wtadz
oswiatowych w odpowiednich programach i projektach UE, prowadzenie ogélnoeuropejskich
badan poréwnawczych jakosci edukacji; podnoszenie kompetencji zawodowych urzednikow
panstwowych, personelu wojskowego i cztonkow Sit Zbrojnych Ukrainy wkwestiach europejskich
i integracji europejskiej; wprowadzenie wymogéw programow ksztalcenia w zakresie
integracji europejskiej i euroatlantyckiej do standardéw ksztalcenia w szkolnictwie wyzszym
w dziedzinach i dyscyplinach dydaktycznych 03 ,,nauki humanistyczne”, 05 ,,nauki spofeczne
i behawioralne”, 08 ,,prawo”, 25 ,,nauki wojskowe, bezpieczenstwo narodowe, bezpieczenstwo
granic panstwa’, 28 ,administracja publiczna i zarzadzanie”, 29 ,,stosunki miedzynarodowe”.

Zadanie rozszerzenia obecnosci zagranicznych instytucji edukacyjnych na terenie Ukrainy,
w szczegdlnosci poprzez otwarcie filii Kolegium Europejskiego i Europejskiej Szkoty Partnerstwa
Wschodniego na Ukrainie, a takze dalszy rozwoj tzw. obozu europejskiego w Ukrainie, wydaje
sie istotne w kontekscie tego badania.

Ukrainskie ustawodawstwo dotyczace szkolnictwa wyzszego opiera si¢ na Konstytucji Ukrainy
i sklada si¢ z ustaw Ukrainy ,,O edukacji”, ,,O szkolnictwie wyzszym?”, ,,O dzialalnosci naukowej
i naukowo-technicznej”, ,O licencjonowaniu dziatalnosci gospodarczej”, ,O panstwowej
rejestracji 0sob prawnych, indywidualnych przedsigbiorcéw i organizacji publicznych”.

Ogodlnie rzecz ujmujac, system edukaciji jest zgodny z globalnym podejsciem do jego struktury
i pozioméw. Ksztalcenie specjalistow z wyzszym wyksztalceniem odbywa si¢ w ramach
odpowiednich studiéw (programéw edukacyjnych lub naukowych) na nastepujacych poziomach
szkolnictwa wyzszego:

- poziom poczatkowy (krétki cykl) szkolnictwa wyzszego;

- poziom pierwszy (licencjacki)

- drugi poziom (magisterski)

- poziom trzeci (edukacyjno-naukowy/edukacyjno-tworczy);

- poziom naukowy.



Badacze zauwazaja, ze poziomy ukrainskiej Krajowej Ramy Kwalifikacji sa bardziej szczegbétowe
niz europejskie; a oprécz obszaréw wiedzy, umiejetnosci i autonomii/odpowiedzialnosci,
w ukrainskich deskryptorach pozioméw szczegolng uwage zwraca sie na komunikacje. Ponizsza
tabela poréwnuje poziomy europejskich ram kwalifikacji dla uczenia si¢ przez cate zycie (EQF)
z poziomami ukrainskich krajowych ram kwalifikacji*.

System kwalifikacji i pozioméw edukacji w Ukrainie, na tle EQF

Formalne kwalifikacje wyksztatcenia

Poziom
Poziom | NRQ Wyksztatcenie Edukacja Przeddyplomowa Szkolnictwo
Ukraina | srednie zawodowa zawodowa wyzsze

Doktor (PhD)

8 8 w naukach i sztuce
7 7 Magister
6 [¢) Bakalawr /licencjat ;
o
<
Dyplom / certyfikat ~ Zawodowy a
5 5 robotnika mtodszy bakalawr Mtodszy bakalawr g-
wykwalifikowanego  (mtodszy specjalista) N
3
Swiadectwo Dyplom / certyfikat =
4 4 o ukonczenie petnej  robotnika g
szkoty $redniej wykwalifikowanego

Dyplom / certyfikat
3 3 robotnika
wykwalifikowanego

Dyplom / certyfikat
2 2 robotnika
wykwalifikowanego.

Jednoczesnie stopien mlodszego bakalawra jest nadawany przez uczelni¢ w wyniku ukonczenia
programu studiéw obejmujgcego 120 punktéw ECTS, a bakalawra (licencjata) - 180-240 punktow
ECTS. Aby uzyska¢ stopien magistra, osoba musi ukonczy¢ studia (program edukacyjno-
zawodowy) obejmujace 90-120 punktéw ECTS lub program edukacyjno-naukowy obejmujacy
120 punktéow ECTS. Doktor filozofii / PhD to pierwszy stopien naukowy, a doktor sztuki to
stopien w dziedzinie sztuki (na odpowiednim poziomie wyksztalcenia), ktdry jest nadawany
na podstawie tytulu magistra. Doktor nauk to drugi stopien naukowy, ktory jest nadawany
na podstawie stopnia doktora filozofii i potwierdza osiggniecie najwyzszych kompetenciji.

* Comparison report of the European Qualifications Framework and the Ukrainian National Qualifications
Framework, Luxembourg: Publications Office of the European Union, 2023, c. 9, https://europa.eu/europass/
system/files/2023-02/Comparison%20report%20final%20rev%2023-02-2023%20EN.pdf



Jakos¢ szkolnictwa wyzszego w Ukrainie jest réwniez zapewniana poprzez procedury
licencjonowania i akredytacji. Uczelnia moze prowadzi¢ dziatalnos¢ edukacyjng (studia)
wylacznie na podstawie licencji wydanych w potwierdzenie zgodno$ci ze standardami
okreslonymi przez Ministerstwo Edukacji i Nauki. Warunki licencjonowania prowadzenia
dzialalno$ci edukacyjnej zostaly zatwierdzone uchwata Gabinetu Ministréw Ukrainy nr 1187
z dnia 30 grudnia 2015 r. (zmieniong uchwala Gabinetu Ministréw Ukrainy nr 365 z dnia
24 marca 2021 r.). Instytucje szkolnictwa wyzszego, ktdre uzyskaly licencje, sa wpisywane
do odpowiedniego rejestru panstwowego.

Jakos¢ szkolnictwa wyzszego na danym kierunku (specjalnosci) zapewnia system akredytacji,
ktéry poswiadcza, ze poziom ksztalcenia na tym kierunku (specjalnosci) spelnia wymogi
panstwowe. Instytucja szkolnictwa wyzszego ma prawo do wydawania panstwowego dokumentu
ukonczenia studiow wylacznie na akredytowanym kierunku (specjalnosci).

Uprawnienia do kontroli zapewniania jakosci ksztalcenia w Ukrainie posiadajg Ministerstwo
Edukacji i Nauki, Narodowa Agencja ds. Zapewnienia Jakosci w Szkolnictwie Wyzszym i inne
organy.

Na potrzeby niniejszego opracowania kwestie mozliwosci pelnoprawnego funkcjonowania
zagranicznych instytucji szkolnictwa wyzszego na terytorium Ukrainy w réznych formach: filii,
przedstawicielstw, instytutéw, innych jednostek organizacyjnych, a takze udzialu podmiotéw
zagranicznych w utworzeniu uczelni ukrainskich, nalezy rozpatrywa¢ wtasnie w kontekscie
wymogoéw administracyjnych i prawnych dotyczacych ich rejestracji, licencjonowania
i akredytacji.

Zgodnie z art. 31 ust. 3 Ustawy Ukrainy o szkolnictwie wyzszym, dziatalnos$¢ edukacyjna
zagranicznych instytucji szkolnictwa wyzszego na terytorium Ukrainie (tworzenie kampuséw
zagranicznych) jest dozwolona w nastepujacych gléwnych formach:

- utworzenie instytucji szkolnictwa wyzszego z udzialem zagranicznych
0sob fizycznych i prawnych,

- zakladanie przez zagraniczne instytucje szkolnictwa wyzszego ich wyodrebnionych
jednostek organizacyjnych na terytorium Ukrainy.

Utworzenie kampuséw zagranicznych jest dozwolone tylko wtedy, gdy centralny organ wtadzy
wykonawczy w tej dziedzinie - Ministerstwo Edukacji i Nauki Ukrainy - udzieli zezwolenia.
Jednak do 2021 r. w Ukrainie nie istnialo zadnych regulacji prawnych dotyczacych warunkéow
i procedury uzyskiwania takich zezwolen.

UTWORZENIE WYODREBNIONYCH
TERYTORIALNYCH JEDNOSTEK ORGANIZACYJNYCH

Rodzaje jednostek organizacyjnych uczelni i ogélne zasady ich tworzenia sg okreslone
w art. 33 Ustawy Ukrainy o szkolnictwie wyzszym. W ust. 1 tego artykulu ustawodawca
zezwala instytucjom szkolnictwa wyzszego, ktére nie s3 instytucjami budzetowymi
(publicznymi), na okreslenie swojej struktury w statucie bez koniecznosci spelnienia
wymogow tego artykulu. Uwazamy jednak, ze warto w skrocie przytoczy¢ niektdre z tych
wymogow. Zgodnie z ustawa, struktura uczelni, status i funkcje jej jednostek organizacyjnych
okreslaja statut uczelni oraz przepisy wewnetrzne dotyczace tych jednostek.



Same jednostki organizacyjne sa tworzone decyzja rady akademickiej instytucji szkolnictwa
wyzszego (senatu uczelni ukrainskiej) lub organu wyzszego szczebla w przypadku zagranicznych
instytucji szkolnictwa wyzszego. Gtéwne jednostki uczelni to wydzialy, katedry i biblioteka.

W sklad wydzialu powinny wchodzi¢ co najmniej trzy katedry i/lub laboratoria. Wydziat
jest podstawowa jednostka organizacyjng uczelni, w sklad ktorej wchodzi co najmniej pigciu
nauczycieli akademickich, dla ktérych wydzial jest podstawowym miejscem pracy, a co najmniej
trzech z nich posiada stopien naukowy lub tytul naukowy (honorowy). Uczelnia ma obowiazek
posiadania biblioteki.

Ponadto jednostki organizacyjne uczelni to takze instytuty dydaktyczno-naukowe, instytuty
naukowe, instytuty badawcze, badawczo-produkcyjne, instytuty projektowe, centra
edukacyjne i badawczo-produkcyjne (sektory, jednostki, kompleksy itp.), stacje badawcze,
biura konstruktorskie, dzialy ksztalcenia doktorantéw i habilitantéw, zaklady szkoleniowe
i produkcyjne, przedsigbiorstwa eksperymentalne, bazy kliniczne uczelni medycznych,
kliniki i szpitale uniwersyteckie, kliniki prawne, poligony szkoleniowe, parki naukowe, parki
technologiczne, muzea, studia operowe, teatry dydaktyczne, filharmonie i inne jednostki, ktére
zapewniajg praktyczne szkolenie specjalistow w okreslonych dziedzinach i / lub prowadza
badania naukowe; wydzialy (jednostki) przygotowawcze, jednostki przekwalifikowania
i szkolenia zaawansowanego kadr, instytuty ksztalcenia podyplomowego, laboratoria, sale
dydaktyczno-metodyczne, centra komputerowe i informacyjne, warsztaty edukacyijne,
produkcyjne i twdrcze, gospodarstwa dydaktyczno-badawcze, struktury produkcyijne,
wydawnictwa, kompleksy sportowe, obiekty kulturalne, studenckie osrodki sportowe;
specjalne jednostki edukacyjne i rehabilitacyjne oraz inne jednostki, ktérych dziatalnos¢
nie jest zabroniona przez prawo.

W niektorych szczegolnych przypadkach uczelnie moga tworzy¢ bazy kliniczne, jednostki
w dziedzinie opieki zdrowotnej, kliniki uniwersyteckie i szpitale.

Wyodrebniona terytorialnie jednostka organizacyjna (WTJO) uczelni to jednostka strukturalna
znajdujaca si¢ w innej miejscowosci niz siedziba uczelni.

WTJO uczelni w formie instytutéw, kolegiéw (college), wydzialow, oddziatéw itp. sa tworzone
w celu zaspokojenia potrzeb regionalnego rynku pracy na odpowiednie grupy specjalistow
oraz przyblizenia miejsca studiéw studentéw do ich miejsca zamieszkania. Przepis ten zawiera
konkretng liste rodzajow TWJO, ale oczywiscie nie oznacza to, ze te jednostki nie moga by¢
tworzone w innych formach.

Co do zasady, TWJO nie jest odrebng osobg prawng i dziala na podstawie regulaminu
zatwierdzonego przez uczelnie i zgodnie z licencja na prowadzenie dziatalnosci edukacyjne;.
W  odniesieniu do TW]JO zagranicznych instytucji szkolnictwa wyzszego, ukrainskie
ustawodawstwo nie przewiduje zadnych szczegoéldw dotyczacych ich statusu prawnego,
co naszym zdaniem komplikuje funkcjonowanie takich podmiotéw na terytorium Ukrainy.
Nie ma watpliwosci, Ze funkcjonowanie takich jednostek bez statusu osoby prawnej, ktora
jest czescig zagranicznej instytucji szkolnictwa wyzszego, bedzie znacznie skomplikowane.
Z praktycznego punktu widzenia ukrainskie ustawodawstwo w tym obszarze wymaga poprawy.

Ukrainskie ustawodawstwo nie zezwala na tworzenie i funkcjonowanie terytorialnie
wyodrebnionych jednostek organizacyjnych instytucji szkolnictwa wyzszego w Kijowie,
Charkowie, Lwowie, Dnieprze i Odessie. Ograniczenie to w pewnym stopniu ogranicza
mozliwosci otwierania zagranicznych kampuséw w formie WTJO w tych miejscowosciach.



Kolejnym ograniczeniem dziatalnosci WTJO jest to, Ze nie maja one zapewnionych miejsc na
zamowienie panistwa na ksztalcenie specjalistdw na drugim poziomie (magisterskim) i kolejnych
poziomach szkolnictwa wyzszego, a takze na tych kierunkach (specjalnosciach), jezeli w tej
samej miejscowosci lub na terytorium w odleglosci 50 kilometréw od tej jednostki dziata
panstwowa instytucja szkolnictwa wyzszego prowadzaca ksztalcenie na tym samym kierunku.

Oczywiste jest, Ze powyzsze ograniczenia terytorialne, z jednej strony, zawezaja mozliwosci
wyboru lokalizacji zagranicznego kampusu w formie takiej wyodrebnionej jednostki
organizacyjnej, ale z drugie, powinny zacheca¢ do réwnomiernego zlokalizowania instytucji
szkolnictwa wyzszego w roznych regionach Ukrainy i tym samym przyczyniac si¢ do rozwoju
regionalnego. Uwazamy réwniez, ze wlasciwe byloby ustanowienie pewnych przywilejéw dla
tworzenia zagranicznych kampuséw w regionach, ktére w niektorych zrédtach nazywane sa
»depresyjnymi”, co niewatpliwie moze da¢ powazny impuls do ich rozwoju.

Nieuregulowanie procedury tworzenia WTJO zagranicznej instytucji szkolnictwa wyzszego
zostalo naprawione wraz z przyjeciem przez Gabinet Ministrow Ukrainy uchwaly nr 304
z dnia 24 marca 2021 r. ,W sprawie zatwierdzenia zarzadzenia dotyczacego trybu utworzenia,
reorganizacjiilikwidacjiterytorialnie odrebnych jednostek strukturalnychinstytucjiszkolnictwa
wyzszego”. Krok ten stanowil silny impuls do dalszej integracji ukrainskiego szkolnictwa
wyzszego z Europejskim Obszarem Edukacji. W koncu rozporzadzenie to w pewnym stopniu
uregulowalo procedury uzyskiwania zezwolenia na prowadzenie dzialalnosci edukacyjnej
przez WTJO uczelni zagranicznej.

Zgodnie z tym zarzadzeniem, zezwolenia na utworzenie odrebnej jednostki organizacyjnej
s3 wydawane przez Ministerstwo Edukacji i Nauki Ukrainy. W celu uzyskania takiego
zezwolenia, zagraniczna instytucja szkolnictwa wyzszego musi ztozy¢ wniosek do Ministerstwa
Edukacji i Nauki listownie? za posrednictwem poczty, w ktérym stwierdza sie:

- ogllne informacje o uczelni (nazwa, forma prawna, kraj siedziby, lokalizacja, dane
kontaktowe, data zalozenia, taczna liczba pracownikéw, nazwa banku z numerem konta,
rodzaje dziatalnosci);

- informacje na temat posiadania licencji (innych zezwolen) na prowadzenie dzialalnosci
edukacyjnej w kraju siedziby oraz dokumentéw dotyczacych akredytacji (uznawania)
kierunkéw studiow;

- informacje o do§wiadczeniu w tworzeniu i prowadzeniu odrebnych terytorialnie jednostek
organizacyjnych za granica;

— cel otwarcia i rodzaje dzialalnosci wyodrebnionych terytorialnie jednostek, informacje
o relacjach z ukrainskimi partnerami i perspektywach wspoétpracy;

- planowana liczba pracownikéw, w tym cudzoziemcéw, ktérzy beda pracowac
w wyodrebnionej terytorialnie jednostce strukturalnej.

Do wniosku nalezy dolaczy¢ kopie dokumentdw zatozycielskich i opisy programoéw ksztalcenia
(kierunkéw studiow), ktére majg by¢ realizowane w tej WTJO, ze wskazaniem pozioméw
ksztalcenia, specjalnosci i liczby studentéw. Dokumenty wydane przez zagraniczne kraje musza
by¢ poswiadczone notarialnie i zalegalizowane, chyba ze umowy migdzynarodowe Ukrainy
stanowig inaczej, oraz opatrzone oficjalnym tlumaczeniem na jezyk ukrainski. Dokumenty
sa przekazywane do Ministerstwa Edukacji i Nauki nie pdzniej niz sze§¢ miesiecy od daty
ich wydania w kraju, w ktérym znajduje si¢ siedziba uczelni zagraniczne;j.
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Jesli dokumenty nie spelniaja tych wymogéw formalnych, s zwracane wnioskodawcy
do poprawy. Jesli ztozone dokumenty zostang uznane za dopuszczalne z formalnego punktu
widzenia, Ministerstwo Edukacji i Nauki weryfikuje zawarte w nich informacje. Okres
weryfikacji wniosku wraz z zalaczonymi dokumentami wynosi jeden miesigc. Na podstawie
wynikéw takiej weryfikacji Ministerstwo Edukacji i Nauki udziela lub odmawia udzielenia
takiego zezwolenia.

Wrylaczna lista podstaw odmowy otwarcia WTJO uczelni jest okreslona w ust. 9 Zarzadzenia.
Takimi podstawami sg:

- niekompletna dokumentacja (niezlozenie lub niekompletne ztozenie);
- wykrycie nieprawdziwych informacji w zfozonych dokumentach;

—jezeli zagraniczna uczelnia w momencie skladania dokumentéw w ktérymkolwiek
z miedzynarodowych rankingéw QS World University Rankings, The Times Higher
Education World University Rankings, Academic Ranking of World Universities —
World Top 500 Universities nie znajduje si¢ na miejscu w przedziale od 1 do 3000
(dla gtéwnego rankingu bez podzialu na specjalnosci, regiony itp.);

—jezeli zagraniczna instytucja szkolnictwa wyzszego jest podmiotem prawnym
z inwestycjami zagranicznymi panstwa-agresora lub panstwa okupujacego lub podmiotem
prawnym zarejestrowanym na terytorium panstwa-agresora lub panstwa okupujacego,
lub podmiotem prawnym, ktérego ostateczny beneficjent rzeczywisty (kontroler) jest
rezydentem panstwa-agresora lub panstwa okupujgcego.

To ostatnie ograniczenie dotyczy wszystkich przypadkéw udziatu rezydentéow tych krajow
w dziatalnosci edukacyjnej w naszym kraju.

Informacja o udzieleniu pozwolenia na utworzenie odrebnej terytorialnie jednostki strukturalnej
uczelni zagranicznej jest wprowadzana do Jednolitej Panstwowej Bazy Danych o Edukacji
(EDEBO), a ksztalcenie jest prowadzone na podstawie odrebnej licencji.

UTWORZENIE INSTYTUCJI SZKOLNICTWA WYZSZEGO Z UDZIALEM
ZAGRANICZNEGO PODMIOTU PRAWNEGO LUB OSOBY FIZYCZNEJ

Utworzenie kampusu zagranicznego jako odrebnej instytucji szkolnictwa wyzszego z udziatem
zagranicznych oséb fizycznych i prawnych odbywa si¢ zgodnie z ustawodawstwem Ukrainy
w trybie ogoélnym, ktdéry okredla tworzenie ukrainskich instytucji szkolnictwa wyzszego.
Panstwowa rejestracja takich uczelni odbywa si¢ zgodnie z ustawa ,,O panstwowej rejestracji
0s6b prawnych, indywidualnych przedsiebiorcéw i organizacji publicznych™.

Jedyny warunek specyficzny dotyczacy utworzenia takiej uczelni okresla wyzej wymieniony
art. 31 ust. 3 Ustawy Ukrainy o szkolnictwie wyzszym, polegajacy na uprzednim uzyskaniu
zezwolenia Ministerstwa Edukacji i Nauki.

LICENCJONOWANIE (OTRZYMANIE LICENCJI NA DZIALALNOSC)

Zapewnienie wlasciwego poziomu regulacji i kontroli nad dziatalnoscig zagranicznych uczelni
na terytorium Ukrainy, w tym monitorowanie jakosci ksztalcenia i zgodnosci z normami
i standardami, jest niezwykle waznym zadaniem. Ustawa Ukrainy o szkolnictwie wyzszym



w art. 31 ust. 3 ustanawia zasade, zgodnie z ktdrg zagraniczne instytucje szkolnictwa wyzszego,
instytucje szkolnictwa wyzszego z udzialem zagranicznych oséb fizycznych i prawnych oraz
ich wyodrebnione terytorialnie jednostki organizacyjne dziatajg w Ukrainie tylko wtedy, gdy
uzyskaja licencje na odpowiednig dziatalno$¢ zgodnie z procedurg ustanowiong przez prawo
(przez te ustawe). Taki sam przepis jest zawarty w ust. 14 Zarzadzenia w sprawie specyfiki
tworzenia, reorganizacji i likwidacji terytorialnie odrebnych jednostek strukturalnych instytucji
szkolnictwa wyzszego.

W zwigzku z tym zasady licencjonowania ukrainskich instytucji szkolnictwa wyzszego maja
pelne zastosowanie do licencjonowania zagranicznych kampuséw na terytorium Ukrainy.

Zgodnie z wymogami art. 24 Ustawy Ukrainy o szkolnictwie wyzszym, zaréwno dzialalnos¢
edukacyjna uczelni na okreslonym poziomie szkolnictwa wyzszego, jak i ksztalcenie w ramach
okreslonych kierunkéw studiow, w zakresie ksztalcenia specjalistow w zawodach, dla ktérych
wprowadzono dodatkowe regulacje, podlegaja licencjonowaniu. Powyzsze kryteria licencyjne
okreslajag wymagania dotyczgce licencjonowanych liczb studentéw, wymagania organizacyijne,
specjalne i technologiczne dotyczace prowadzenia ksztalcenia, w tym wymagania dotyczace
licencjobiorcy i miejsca prowadzenia ksztalcenia, wykaz dokumentdéw, ktdre nalezy ztozy¢ itp.

Regulacje zawarte w punkcie 4 Wymogdw licencyjnych okreslaja wymagania dlalicencjobiorcow,
w tym kampusow zagranicznych. Tak wiec, w przypadku ksztalcenia na studiach na poziomie
szkolnictwa wyzszego, licencje moga i musza uzyskaé ,instytucje szkolnictwa wyzszego
z zagranicy (dla odrebnych jednostek strukturalnych (filii) utworzonych i dzialajacych na
terytorium Ukrainy)”. Analiza tego przepisu prowadzi do wniosku, Ze aby prowadzi¢ ksztalcenie
na studiach na terytorium Ukrainy we wlasnym imieniu, zagraniczna instytucja szkolnictwa
wyzszego musi utworzy¢ WTJO/filie, ktora bedzie mogta swiadczy¢ ustugi edukacyjne dopiero
po uzyskaniu odpowiedniej licencji.

Pomimo jednosci regulacji prawnych dotyczacych licencjonowania dziatalnosci edukacyjnej
ukrainskich instytucji szkolnictwa wyzszego i zagranicznych kampuséw, ukrainskie
ustawodawstwo okresla rowniez pewne odrebne warunki dla tych podmiotéw zagranicznych.
Takim wyjatkiem jest wymog zawarty w punkcie 42 Wymogdw licencyjnych’ dla zagranicznych
instytucji szkolnictwa wyzszego, dotyczacy dostarczenia pewnych dodatkowych dokumentéw
w celu uzyskania licencji WTJO na terytorium Ukrainy:

1. kopie dokumentéw potwierdzajacych podstawy prawne do utworzenia i prowadzenia
WTJO zagranicznej instytucji szkolnictwa wyzszego na terytorium Ukrainy (umowa
miedzynarodowa, zezwolenie Ministerstwa Edukacji i Nauki, zezwolenie (zgoda)
upowaznionego organu panstwa, wktérymznajduje si¢ siedziba tej uczelni, na utworzenie
i funkcjonowanie tej uczelni lub jej wyodrebnionych jednostek organizacyjnych na
terytorium Ukrainy, jesli jest to przewidziane w ustawodawstwie danego panstwa);

2. kopie dokumentéw poswiadczajacych uznanie instytucji edukacyjnej w systemie
edukacji tego panstwa i/lub akredytacje (uznanie) kierunkéw studiéw /programéw
edukacyjnych i zawodowych, w ramach ktérych ma by¢ prowadzone ksztalcenie (jesli jest
to przewidziane w ustawodawstwie danego panstwa), a takze notarialne poswiadczone
tlumaczenie takich dokumentéw na jezyk ukrainski.

* JlitieH3iiiHi YMOBH ITPOBAIKEHHS OCBITHBOI IsUTBHOCTI 3aTBEpIKeHi mocTaHoBoto Kabinety MiHicTpiB
VYxpainu Bix 30 rpymas 2015 p. Ne 1187 (B pemaxmii noctanoBu KMY Bin 24 6epesns 2021 p. Ne 365)
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Jesli wnioskodawca na otrzymanie licencji (licencjobiorca) zostal utworzony z udzialem
zagranicznych oséb fizycznych i/lub prawnych, nalezy dodatkowo przedlozy¢ zezwolenie
Ministerstwa Edukacji i Nauki.

Dokumenty mozna skiada¢ do Ministerstwa Edukacji i Nauki osobiscie, poczta lub droga
elektroniczng. Co do zasady, okres rozpatrywania wniosku o wydanie licencji nie powinien
przekracza¢ 10 dniroboczych od daty otrzymania wniosku o wydanielicencji przez Ministerstwo
Edukacji i Nauki.

Po podjeciu decyzji o wydaniu licencji i uiszczeniu oplaty panstwowej tworzony jest wpis
elektroniczny (wpis decyzji wprowadzany do profilu w systemie elektronicznej EDRPOU
licencjobiorcy). Po podjeciu decyzji o wydaniu licencji pobierana jest oplata w wysokosci
jednego minimum socjalnego dla oséb petnosprawnych. Od 1 stycznia 2023 r. minimum
socjalne wynosi 2684 UAH. Licencja jest wazna bezterminowo.

AKREDYTACJA

Jak wspomniano powyzej, akredytacja kierunkow studiéw jest jednym z narzedzi i elementéw
systemu zapewniania jakosci szkolnictwa wyzszego. Ponadto akredytacja ulatwia dostosowanie
programow i podejs¢ stosowanych przez zagraniczne kampusy do potrzeb i cech ukrainskiego
rynku edukacyjnego oraz lokalnej populacji studentow.

Ogoélne zasady akredytacji zostaly okreslone w art. 25 Ustawy Ukrainy o szkolnictwie
wyzszym. Wymogi ustawy w tej czesci sg okreslone w Regulaminie Akredytacji Instytucji
Szkolnictwa Wyzszego i Specjalnosci w Instytucjach Szkolnictwa Wyzszego i Wyzszych
Szkotach Zawodowych zatwierdzonym Uchwaly Gabinetu Ministréw Ukrainy nr 978 z dnia
9 sierpnia 2001 r. oraz w Regulaminie Akredytacji Programéw Edukacyjnych Ksztalcenia
Kandydatéw na Studia Wyzsze zatwierdzonym Zarzadzeniem Ministerstwa Edukacji i Nauki
Ukrainy nr 977 z dnia 11 lipca 2019 r.

Proces akredytacji rozpoczyna si¢ od zlozenia niezbednych dokumentéw i moze trwa¢ do
4 miesigcy, podczas ktorych przeprowadzana jest ekspertyza akredytacyjna i rozpatrzenie
dokumentacji akredytacyjnej. Na podstawie wynikéw takiego rozpatrzenia Narodowa
Agencja Zapewniania Jakodci Ksztalcenia w Szkolnictwie Wyzszym podejmuje decyzje
o akredytacji programu ksztalcenia/kierunki studiéw (w tym z nadaniem oceny wyroézniajace;j),
warunkowej (odroczonej) akredytacji, potrzebie powtdrnego przeprowadzenia postepowania
akredytacyjnego lub o odmowie akredytacji danego kierunku. Procedura akredytacji jest
finansowana przez instytucje szkolnictwa wyzszego.

Certyfikat akredytacji kierunku studiéw / programu studiéw (w tym z nadaniem oceny
wyrozniajacej) jest wydawany na okres pigciu lat, a certyfikat warunkowej (odroczonej)
akredytacji jest wydawany na okres jednego roku.

Ukrainskie ustawodawstwo nie przewiduje zadnych specjalnych warunkéw ani ograniczen
dotyczacych akredytacji zagranicznych kampuséw, dlatego zagraniczne kampusy sa
zobowigzane do akredytacji swoich programéw / kierunkéw studiéw na réwni z uczelniami
ukrainskimi. Jednoczesnie, w przeciwienstwie do procedury licencjonowania, w ktorej
licencja z kraju pochodzenia zagranicznej instytucji szkolnictwa wyzszego moze by¢ jednym
z warunkow uzyskania licencji na terytorium Ukrainy, zgodnie z punktem 5 Rozporzadzenia
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Ministerstwa Edukacji i Nauki Ukrainy®, akredytacja zagraniczna moze by¢ alternatywa dla
akredytacji w Ukrainie. Ukraina uznaje certyfikaty akredytacji programéw studiéw / kierunkow
wydane przez zagraniczne agencje akredytacyjne lub agencje zapewniania jakosci szkolnictwa
wyzszego, ktérych lista jest zatwierdzana przez Gabinet Ministréw Ukrainy. Jednocze$nie
akredytacja programu studiéw/kierunku przez uznang zagraniczng agencje akredytacyjna
nie wymaga potwierdzenia przez Narodowa Agencje. W ramach tego kierunku, w okresie
waznosci certyfikatu akredytacji, uczelnia ma prawo do wydawania dyplomu panstwowego.

Lista zagranicznych agencji akredytacyjnych i zapewniania jakosci w szkolnictwie wyzszym
zostala zatwierdzona przez Gabinet Ministrow Ukrainy w dniu 10 lipca 2019 r., nr 554-p.
W dniu 20 stycznia 2022 r. lista ta zostala zaktualizowana i uzupelniona gléwnie o agencje
europejskie, ktére zostaly wpisane do Europejskiego Rejestru Zapewniania Jakos$ci
w Szkolnictwie Wyzszym (EQAR) po 2018 roku”.

Oprocz akredytacji programéw studidw / kierunkéw, uczelnia moze na zasadach
dobrowolnych podda¢ sie procedurze akredytacji instytucjonalnej (art. 25.1 Ustawy Ukrainy

o szkolnictwie wyzszym).

PRAKTYKA OTWIERANIA ZAGRANICZNYCH KAMPUSOW W UKRAINIE

Bioragc pod uwage brak regulacji prawnych dotyczacych tworzenia i funkcjonowania
zagranicznych kampuséw lub ztozono$¢ uzyskiwania zezwolen na tworzenie uczelni z udziatem
zagranicznych oséb fizycznych lub prawnych, a takze konieczno$¢ przestrzegania przepiséw
dotyczacych tworzenia, licencjonowania i akredytacji uczelni, w Ukrainie zostaly zastosowane
rézne sposoby zaangazowania uczelni zagranicznych w proces ksztalcenia. Analiza ta pozwala
nam wyrdzni¢ nastgpujace formy, ktore byly stosowane zaréwno oddzielnie, jak i w réznych
kombinacjach:

1. Programy podwdjnego dyplomu.

2. Utworzenie osoby prawnej — instytucji szkolnictwa wyzszego zgodnie
z ustawodawstwem Ukrainy przez osoby fizyczne i prawne - rezydentéw innych
krajow, a nastepnie korzystanie z ich programoéw i metod nauczania za zgoda
zagranicznych instytucji szkolnictwa wyzszego.

3. Zalozenie przez zagraniczne osoby fizyczne lub prawne podmiotu prawnego
na terytorium Ukrainy w réznych formach (przedsiebiorstwo, spdtka,
organizacja charytatywna, stowarzyszenie itp.).

4. Wspotpraca ukrainskich instytucji szkolnictwa wyzszego
z uczelniami zagranicznymi na podstawie umow.

Wymiana edukacyjna i wspdlpraca akademicka miedzy ukrainskimi i zagranicznymi
uczelniami jest wazng czescig rozwoju szkolnictwa wyzszego w Ukrainie.

¢ JTono>keHHsI PO aKpefUTALIi0 OCBITHIX IIporpaM, 3a AKMMIU 341ICHIOETHCS MIATOTOBKA 3100yBadiB BUILOI
ocBiTH, 3aTBepaKeHe Hakasom MinicrepcTBa ocBity i Hayku YKpainu Bif 11 nunusa 2019 poxy Ne 977

7 https://mon.gov.ua/ua/news/rishennya-uryadu-onovleno-perelik-inozemnih-akreditacijnih-agentstv-ta-
agentstv-iz-zabezpechennya-yakosti-vishoyi-osviti
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Prawo, w art. 27 ust. 5 Ustawy Ukrainy o szkolnictwie wyzszym daje uczelniom mozliwo$¢
prowadzenia dziatalnoséci edukacyjnej (studiéw) wspdlnie z ukrainskimi i zagranicznymi
instytucjami edukacyjnymi w ramach uzgodnionych programoéw studiow.

Programy podwojnego dyplomu moga obejmowaé¢ wymiang studentéw, wspolne programy
studiow i s3 realizowane na podstawie umoéw miedzy ukrainskimi i zagranicznymi
uniwersytetami. Pozwala to studentom uzyska¢ wyksztalcenie narenomowanych uniwersytetach
miedzynarodowych bez opuszczania Ukrainy i wzbogaca proces uczenia si¢ o migdzynarodowe
doswiadczenie i podejscie®.

Bardzo cze¢sto formy te sg wykorzystywane w celu zaspokojenia potrzeb studentéw w zakresie
dyploméw, ktére bedg mialy zapotrzebowanie zaréwno w Ukrainie, jak i za granicg. Obecnie
sam Kijowski Uniwersytet Narodowy imienia Tarasa Szewczenki ma 345 dwustronnych umoéw
partnerskich i memorandéw z zagranicznymi instytucjami szkolnictwa wyzszego, 79 umoéw
o programach podwojnego dyplomu i 78 umoéw o wspdtpracy miedzynarodowej z organizacjami
i korporacjami.

Pomimo licznych zalet wspoélpracy miedzy zagranicznymi i ukrainskimi uczelniami, istnieja
réwniez wyzwania, ktére nalezy wzia¢ pod uwage:

1. Zgodnos¢ ze standardami
W przypadku programéw podwojnego dyplomu wazne jest zapewnienie tego,
ze programy i kwalifikacje uzyskane w obu uczelniach s3 wzajemnie uznawane
i spelniaja wymagania miedzynarodowych i krajowych standardéw edukacyjnych.
Gléwnym problemem w tym kontekscie jest potrzeba harmonizacji programow
i systemOw oceny, a takze ich podwdjnej akredytacji w krajach uczelni.

2. Dostosowanie do specyfiki kulturowej i jezykowej
Studenci uczestniczacy w takich programach moga napotka¢ wyzwania kulturowe
i jezykowe. Zapewnienie wsparcia i zasobow do adaptacji jest waznym aspektem
wspotpracy.

3. Finansowanie
Wdrozenie programéw podwdjnego dyplomu i innych wspdlnych projektow
wspolpracy moze wymaga¢ dodatkowych srodkéw finansowych dla instytucji
szkolnictwa wyzszego.

Praktyki wspétpracy miedzy zagranicznymi i ukrainskimi instytucjami szkolnictwa wyzszego,
takie jak podwdjne dyplomy i umowy o wspolpracy, maja ogromne znaczenie dla rozwoju
edukacji w Ukrainie. Pomagaja one studentom zdobywa¢ migdzynarodowe do$wiadczenie
i kwalifikacje, poprawiaja jako$¢ ksztalcenia i sprawiaja, ze system szkolnictwa wyzszego
jest bardziej umiedzynarodowiony. Takie praktyki ulatwiaja wymiane wiedzy, poszerzaja
mozliwoséci studentéw i promujg wymiane kulturowa miedzy krajami’.

Analiza otwartych danych z rejestru ukrainskich instytucji szkolnictwa wyzszego
pozwala stwierdzi¢, ze istnieje duza liczba instytucji o nazwach zwigzanych ze wspolpraca
miedzynarodowg lub europejska. Stowa ,mi¢dzynarodowy”, ,europejski”, a nawet nazwy

8 Kopnierko, O. (2018). ITifBuineHHs Mi>XXHApOZHOTO CTaTyCy ykpaincbkux BH3 uepes akTusisarito
MiXHapopiHoi ciBnpani. Haykosuii Bicauk Yxropozpcopkoro yHiBepcurety. Cepisa «Mi>kHapo#Hi eKOHOMivHi
BITHOCMHM Ta CBiTOBa eKOHOMiKa», 20, c. 3.

° SIkoBeHKo, 1. (2016) c. 101
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konkretnych krajow sa do$¢ powszechne w nazwach uczelni ukrainskich. Takie instytucje
moga dziala¢ w réznych formach, ale niekoniecznie sa filiami, przedstawicielstwami lub
jednostkami organizacyjnymi zagranicznych uczelni. Takie nazwy sg uzywane gléwnie w celu
odzwierciedlenia wspo6lpracy, wymiany akademickiej lub innych rodzajéw partnerstwa migdzy
ukrainskimi i zagranicznymi uniwersytetami. Ma to na celu podkreslenie miedzynarodowej
orientacji i interakcji takich instytucji. Dlatego tez, pomimo uzywania zagranicznych
nazw, takie uczelnie ukrainskie zazwyczaj pozostaja niezaleznymi podmiotami prawnymi
Ukrainy. Natomiast mogg one realizowa¢ wspdlne programy lub projekty z uczelniami
zagranicznymi, ale zachowuja swoja niezalezno$¢ i strukture.

Ukrainskie uczelnie, ktére uzywajg zagranicznych nazw, robig to w celu zwigkszenia swojej
miedzynarodowej widocznosci i atrakcyjnosci dla zagranicznych studentéw i wyktadowcow'.

Niewatpliwie stosowanie zagranicznych nazw moze zwigkszy¢ atrakcyjnos¢ ukrainskich
uczelni dla zagranicznych studentéw i wykladowcow, ulatwiajac miedzynarodowa wymiane
studentéw i wspolprace; przyczynic sie do miedzynarodowego statusu uczelni ukrainskich oraz
stymulowa¢ rozwoj miedzynarodowych partnerstw akademickich i wspoétpracy w dziedzinie
nauki i edukacji. W tym kontekscie wazne jest jednak przestrzeganie norm prawnych
dotyczacych uzywania nazw.

Nalezy zauwazy¢, ze ukrainskie ustawodawstwo nie zabrania zagranicznym instytucjom
szkolnictwa wyzszego tworzenia swoich przedstawicielstw na terytorium Ukrainy. Takie
jednostki maja ogoélny status prawny przedstawicielstw zagranicznych podmiotéw prawnych.
Zgodnie z Ustawg Ukrainy o zagranicznej dzialalnosci gospodarczej, przedstawicielstwo
zagranicznego podmiotu gospodarczego to instytucja lub osoba reprezentujaca interesy tego
podmiotu na terytorium Ukrainy i posiadajaca odpowiednie uprawnienia w tym zakresie.
Przedstawicielstwa nie majg statusu osoby prawnej, a ich uprawnienia s3 ograniczone.
W zwigzku z tym, zgodnie z punktem 4 wyzej wspomnianych Wymogoéw licencyjnych, licencje
na prowadzenie dzialalnosci edukacyjnej moga by¢ wydawane wylacznie jednostkom / filiom
utworzonym i dzialajgcym na terytorium Ukrainy. W zwigzku z tym przedstawicielstwa
zagranicznych instytucji szkolnictwa wyzszego nie s3 uprawnione do prowadzenia dziatalnosci
edukacyjnej / studiow, a jedynie pelnienia funkcji reprezentacyjnych, w tym reklamy,
zawierania umoéw ze studentami itp. W zwigzku z tym nie mozna ich w petni nazwa¢ kampusem
zagranicznym w kontekscie naszej analizy.

Oto przyklad takiego dzialania zagranicznej uczelni na terytorium Ukrainy. Staropolska Szkota
Wyzsza w Kielcach otworzyla swoje przedstawicielstwa we Lwowie i Lucku, a zaswiadczenia
o rejestracji zostaly wydane przez centralny organ wykonawczy odpowiednio w 2021 i 2017
roku'. Jednoczesnie te instytucje edukacyjne nie s3 wymienione w rejestrze ukrainskich
instytucji szkolnictwa wyzszego. Nie znaleziono informacji w Zrédtach otwartych na temat
dzialalnosci dydaktycznej przedstawicielstw Staropolskiej Szkoly Wyzszej w Kielcach
w Ukrainie, co moze $wiadczy¢ o tym, Ze instytucja ta sumiennie przestrzega obowiazujacego
ustawodawstwa Ukrainy.

10 3akoH Ykpainu «[Ipo MiKHapOAHY HAYKOBY Ta HAYKOBO-TEXHIUHY criBmpaiio» Bif 24.12.2015 p. Ne 922-VIII
" https://stsw.edu.pl/uk/yxpaina/
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W ramach niniejszego badania przeanalizowano Rejestr Podmiotéw Edukacyjnych (Szkét
Wyzszych) na stronie internetowej Jednolitej Panstwowej Elektronicznej Bazy Danych
o Edukacji (EDEBO) wedlug stanu na dzien 19.09.2023 roku'>. W wyniku analizy sporzadzono
liste uczelni, do skfadu ktérych wchodza podmioty zagraniczne, s3 to:

- Prywatnainstytucjaszkolnictwawyzszego ,Ukrainsko-Amerykanskilnstytut Humanitarny
»Wisconsin International University (USA) w Ukrainie” Zgodnie ze statutem tej uczelni®,
oprocz Narodowego Uniwersytetu Pedagogicznego imienia M. Drahomanowa, jej
zalozycielami sa Concordia University, Inc (USA) (istnieje kilka uniwersytetow o tej nazwie
w USA i Kanadzie) oraz 3 osoby fizyczne z Ukrainy;

- Mig¢dzynarodowy Uniwersytet Finansow, ktorego zalozycielami s Narodowy Uniwersytet
Techniczny Ukrainy - Politechnika Kijowska i Europejski Instytut Technologii (Paryz);

- Prywatna instytucja szkolnictwa wyzszego International Christian University-Kyiv,
zalozona przez International University of Austria.

Mozemy réwniez przytoczy¢ jako przyklad ukrainskie instytucje szkolnictwa wyzszego, ktérych
zalozyciele/uczestnicy sa lub byli osobami fizycznymi lub prawnymi obywatelami innych
panstwa. Wérod nich wybitne miejsce ma Ukrainski Uniwersytet Katolicki, zalozony przez
Fundacj¢ $w. Klemensa, ktorej ostatecznym beneficjentem jest znany uczony teolog biskup Borys
(Gudziak). Uniwersytet ten jest uwazany za nastepce Greckokatolickiej Akademii Teologicznej,
zalozonej w 1928 roku z inicjatywy i blogostawienstwa metropolity Andreja Szeptyckiego
na bazie Seminarium Duchownego™.

Innym przykiadem jest Migdzynarodowy Uniwersytet Humanitarny, ktoérego zalozycielami
s3 zagraniczna osoba fizyczna i spotka zarejestrowana na Bahamach.

Oproécz tych instytucji, w Rejestrze znajdujg si¢ uczelnie uzywajace w swojej nazwie obce
panstwa lub sfownictwo, ktére ma wskazywac na ich migdzynarodowy status:
— Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia ,,University of International Innovative Ideas”;
- Miedzynarodowy Uniwersytet Salomona;
— Zakarpacki Instytut Wegierski imienia Ferenca Rakoczego II;
- Otwarty Migdzynarodowy Uniwersytet Rozwoju Czlowieka ,,Ukraina”;

- Prywatna Spodtka Akcyjna ,Ukrainsko-Polska Instytucja Szkolnictwa Wyzszego
»Uniwersytet Srodkowoeuropejski”, ktorej ostatecznym beneficjentem rzeczywistym jest
osoba fizyczna Szepeliuk Otfeksandr Jurijowycz, wigkszosciowym akcjonariuszem jest
Organizacja Charytatywna ,Rada Charytatywna i Powiernicza ,Osvita”. Nie udalo sie
znalez¢ bardziej szczegdélowych informacji, strona internetowa uczelni (http://www.c-e-u.
info) wymieniona na stronie EDEBO nie jest aktywna'?;

- Prywatna instytucja szkolnictwa wyzszego ,,Miedzynarodowy Uniwersytet Stowianski.
Charkéw”;

- Prywatna instytucja szkolnictwa wyzszego ,,Uniwersytet Europejski’;

- Prywatna instytucja szkolnictwa wyzszego ,,Kyiv International University”;

12 https://registry.edbo.gov.ua

1 https://www.concordia.edu.ua/wp-content/uploads/2019/06/statut-uacu.pdf
! https://ucu.edu.ua

> https://registry.edbo.gov.ua/university/176/
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- Prywatna instytucja szkolnictwa wyzszego Kijowski Miedzynarodowy Uniwersytet
Medyczny;

- Prywatna instytucja szkolnictwa wyzszego Miedzynarodowy Instytut Humanitarno-
Pedagogiczny Beit Hanah, zalozony przez organizacje charytatywna ,,Ogdlnoukrainska
Zydowska Charytatywna Fundacja Kulturalno-Oswiatowa ,,Or Avner Chabad Lubavitch”
(,,Swiatto Avner Chabad Lubavitch”);

- Miedzynarodowy Uniwersytet Nauki i Technologii im. akademika Jurija Buhaya;

- Prywatna instytucja szkolnictwa wyzszego ,Miedzynarodowa Akademia Ekologii
i Medycyny™s

- Prywatna instytucja szkolnictwa wyzszego ,,Migdzynarodowy Uniwersytet Klasyczny
imienia Pylypa Orlyka”;

- Spolka z ograniczong odpowiedzialnoscig ,,Uczelnia ,American University Kyiv”.

Analiza ogdlnie dostepnych informacji na temat tych uczelni prowadzi do wniosku, iz ich
powiazania z zagranicznymi uczelniami i panstwami, a takze ich miedzynarodowy status,
s3 zapewnione gléwnie poprzez umowy o wspolpracy z zagranicznymi uczelniami.

Jednym z poteznych krokéw w kierunku umiedzynarodowienia szkolnictwa wyzszego
i zaangazowania zagranicznych uczelni w edukacje w Ukrainie byto jedno z postanowien
Planu dzialania zatwierdzonego Zarzadzeniem Prezydenta Ukrainy z dnia 20 kwietnia 2019 r.
nr 155/2019 w sprawie otwarcia Kolegium Europejskiego w Ukrainie. Aby zrealizowac
to zadanie, 10 lutego 2021 r. Ukraina i UE uruchomily projekt Natolin4Capacity Capacity
Building dla urzednikéw stuzby cywilnej. W dniu 27 lipca 2022r. Wicepremier
ds. integracji europejskiej i euroatlantyckiej Ukrainy Olha Stefanishyna oraz Prorektor
Kolegium Europejskiego w Natolinie Ewa Osniewska-Tametska podpisaly protokét ustalen
w sprawie wspdlpracy miedzy Kolegium Europejskim w Natolinie a Rzagdem Ukrainy w celu
poglebienia wspdltpracy w zakresie dziatan edukacyjnych i zwigkszenia trwalosci programu
Natolin4Capacity Building.

Kolegium Europejskie, zalozone z inicjatywy Kongresu Haskiego w 1948 r., jest najstarsza
instytucja prowadzaca ksztalcenie podyplomowe w zakresie studiéw europejskich. Celem
bylo stworzenie instytucji, w ktdrej studenci z wielu krajow europejskich mogliby studiowaé
i mieszka¢ razem, zdobywajac wiedze i doswiadczenie w zakresie wspolpracy i integracji
europejskiej. Pierwszy kampus zostal otwarty w 1949 roku w Brugii w Belgii. Obecnie Kolegium
posiada réwniez kampus w Natolinie (Polska).

Podyplomowe studia magisterskie Kolegium w zakresie europejskich studiow
interdyscyplinarnych specjalizujg si¢ w europejskich strategiach sgsiedztwa i rozszerzeniu
Unii Europejskiej. Do tej pory Kolegium Europejskie ukonczylo ponad stu studentéow z Ukrainy.

W Dniu Panstwowoséci Ukrainskiej, 28 lipca 2022r., Prezydent Ukrainy Wolodymyr
Zelenskyj, przemawiajac w Parlamencie, zapowiedzial, Ze w pierwszym etapie na jednej
z uczelni ukrainskich zostanie uruchomiony wydzial integracji europejskiej, a pdzniej na bazie
tego wydzialu powstanie pelnoprawne Kolegium Europejskie. Jednoczesnie oczywiste jest,
ze otwarcie pelnoprawnego kampusu Kolegium Europejskiego jest zadaniem odroczonym
w kontekscie wojny.
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Ustawodawstwo Ukrainy nie zawieralo odrebnych przepiséw, ktore regulowalyby stosunki
prawne dotyczace tworzenia i funkcjonowania zagranicznych kampuséw na terytorium
Ukrainy. Jednak w celu wdrozenia najlepszych praktyk miedzynarodowych w dziedzinie
szkolnictwa wyzszego w ukrainskich instytucjach szkolnictwa wyzszego, kampusy zagraniczne
na Ukrainie byly de facto uruchamiane poprzez nastepujace praktyki:

— programy podwdjnego dyplomu;

- utworzenie osoby prawnej - instytucji szkolnictwa wyzszego zgodnie z ustawodawstwem
Ukrainy przez osoby fizyczne i prawne - rezydentéw innych krajow, a nastepnie
wykorzystanie ich programéw i metod nauczania w Ukrainie za zgoda zagranicznych
instytucji szkolnictwa wyzszego;

- inne formy wspodtpracy miedzy ukrainskimi i zagranicznymi instytucjami szkolnictwa
wyzszego na podstawie umow.

Zagraniczne kampusy dzialajg na terytorium Ukrainy tylko wtedy, gdy uzyskaja licencje na
odpowiednia dzialalno$¢ zgodnie z procedurg ustanowiong przez ustawodawstwo Ukrainy.
W zwigzku z tym wymogi i procedura licencjonowania ukrainskich instytucji szkolnictwa
wyzszego maja pelne zastosowanie do licencjonowania zagranicznych kampusow na terytorium
Ukrainy.

Aby prowadzi¢ dzialalno$¢ edukacyjng na terytorium Ukrainy we wlasnym imieniu, uczelnia
musi utworzy¢ odrebng jednostke organizacyjng, ktora bedzie miata uprawnienia w zakresie
prowadzenia studiow po uzyskaniu odpowiedniej licencji.

Naszym zdaniem brak mozliwosci utworzenia na terytorium Ukrainy WTJO o statusie osoby
prawnej skomplikuje funkcjonowanie takich instytucji w Ukrainie. Z praktycznego punktu
widzenia, ukrainskie ustawodawstwo w tym obszarze wymaga zmiany.

Ograniczenia terytorialne ustanowione przez prawo ukrainskie, z jednej strony, zawezaja
mozliwosci wyboru lokalizacji dla utworzenia zagranicznego kampusu w formie WTJO, ale
powinny zacheca¢ do réwnomiernego zlokalizowania uczelni w réznych regionach Ukrainy
i powinny przyczyniac sie¢ do rozwoju regionalnego. Uwazamy réwniez, Ze wskazane byloby
ustanowienie pewnych zachet do tworzenia zagranicznych kampuséw w regionach, ktére
w niektdrych zrédlach nazywane sg ,,depresyjnymi”, co niewatpliwie moze stanowi¢ powazny
bodziec do ich rozwoju. Opracowanie takich zachet wymaga kompleksowego podejscia, w tym
zmian w przepisach podatkowych, co wymaga dalszych analiz.

Ukrainskie ustawodawstwo nie przewiduje zadnych specjalnych warunkéw ani ograniczen
dotyczacych akredytacji kampuséw zagranicznych, wiec zagraniczne kampusy muszg przejs¢
akredytacj¢ swoich programow studiéw / kierunkéw na réwni z uczelniami ukrainskimi.

Analiza informacji w dostgpie otwartym pozwala na stwierdzenie, ze tylko kilka instytucji
szkolnictwa wyzszego w Ukrainie zostalo utworzono z udzialem zagranicznych podmiotéw
prawnych i oséb fizycznych, w tym zagranicznych instytucji szkolnictwa wyzszego. Zasadniczo
nazwa obcego kraju lub odniesienie do migdzynarodowego lub europejskiego statusu takiej
instytucji oznacza, ze koncentruje si¢ ona na wspolpracy, ktéra jest realizowana gtéwnie poprzez
rézne umowy i inne odpowiednie formy.
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Biorac pod uwage te wnioski, proponujemy nastepujace zmiany w obecnym ustawodawstwie
Ukrainy:

1. Tres$¢ Art. 31 ust. 3 Ustawy Ukrainy o szkolnictwie wyzszym
powinna zosta¢ zmieniona w nastepujacy sposob:

»Zagraniczne instytucje szkolnictwa wyzszego mogqg bezposrednio prowadzic¢ dziatalnos¢
edukacyjng na terytorium Ukrainy wylgcznie poprzez utworzenie swoich terytorialnie
odrebnych jednostek strukturalnych. Utworzenie instytucji szkolnictwa wyzZszego
na terytorium Ukrainy z udzialem instytucji szkolnictwa wyzszego panistw obcych,
zagranicznych osob fizycznych i prawnych, a takze przez instytucje szkolnictwa wyzszego
panistw obcych ich jednostek strukturalnych na terytorium Ukrainy wymaga uzyskania
pozwolenia centralnego organu wltadzy wykonawczej ds. edukacji i nauki. Takie instytucje
szkolnictwa wyzszego i ich jednostki strukturalne dziatajg na terytorium Ukrainy tylko
wtedy, gdy uzyskajg licencje na odpowiednig dziatalnos¢ zgodnie z procedurg okreslong
w niniejszej ustawie”.

2. Art. 33 ust. 9 akapit trzeci Ustawy Ukrainy o szkolnictwie wyzszym
nalezy nadac¢ nast¢pujace brzmienie:

»Wyodrebniona terytorialnie jednostka organizacyjna nie jest osobg prawng i dziala na
podstawieregulaminuzatwierdzonego przezuczelnigorazzgodniezlicencjgnaprowadzenie
ksztatcenia. Wyodrebnione terytorialnie jednostki strukturalne zagranicznych instytucji
szkolnictwa wyzszego mogq posiadaé odrebny majgtek, fundusze, otwierac rachunki
biezgce i depozytowe w walucie krajowej i obcej, zawiera¢ umowy, zarzgdzaé mieniem
znajdujgcym sie¢ na terytorium Ukrainy w imieniu zagranicznej instytucji szkolnictwa
wyzszego w granicach okreslonych przez zagraniczng instytucje szkolnictwa wyzszego.”

21



Doswiadczenia uczelni ukrainskich

Za granica: przedstawicielstwa, kampusy,

biura ukrainskich uniwersytetéw poza Ukraina,
zatozone od poczatku petnoskalowej inwaz;ji
na Ukraine

Larysa Chovnyuk

Celem niniejszego badania jest przedstawienie przegladu przedstawicielstw, centréw, kampusow
itp. uczelni ukrainskich poza granicami Ukrainy, ktére pojawily si¢ od czasu pelnoskalowej
inwazji Federacji Rosyjskiej na Ukraing w lutym 2022 roku. Przeglad ten nie ma na celu
wyczerpujacego omowienia wszystkich takich przypadkoéw, ale raczej przedstawienie réznych
formatow ukrainskich uniwersytetéw za granicg, za posrednictwem ktérych uczelnie ukrainskie
przede wszystkim realizowaly zadanie kontynuowania procesu dydaktycznego i zachowania
sktadu studentéw i wykladowcéw w warunkach wojny.

Nalezy podkresli¢, ze zaden z przedstawionych ponizej przypadkow nie wigze si¢ z utworzeniem
filii uczelni ukrainskiej zgodnie ze wszystkimi wymogami ukrainskiego ustawodawstwa.
Od wrzesnia 2023 r. istnieje tylko jedna filia ukrainskiego uniwersytetu za granicg -
Erywanski Instytut Edukacyjno-Badawczy w Armenii, filia Zachodnioukrainskiego
Uniwersytetu Narodowego w Tarnopolu'.

Istotne jest réwniez to, ze z wyjatkiem Kijowskiego Uniwersytetu Medycznego, inne uczelnie
nie przewidywaly i nie przewiduja, aby ich przedstawicielstwa / kampusy pelnily funkcje filii.
Jednoczesnie doswiadczenie tych projektow jest cenne dla zrozumienia, w jaki sposob uczelnie
ukrainskie moga by¢ reprezentowane/wizualizowane/uznawane za granicg oraz w jaki sposob
te przedstawicielstwa / centra / kampusy moga pomdc w realizacji zadan dydaktycznych,
naukowych itp. ukrainskich instytucji szkolnictwa wyzszego zaréwno w kontekscie trwajacej
wojny, jak i po jej zakonczeniu.

NARODOWY UNIWERSYTET AKADEMIA KIJOWSKO-MOHYLANSKA,
NAUKMA, KIJOW: KYIV-MOHYLA GLOBAL

Filozofia dzialalnosci dydaktycznej NaUKMA koncentruje si¢ na aktywnym zaangazowaniu
studentéw w dzialalnos¢ studencka, spoleczng i wspdlnote uniwersytecka. Brak mozliwosci
przebywania na kampusie w Kijowie w okresie pandemii COVID-19 mial negatywny
wplyw na spolecznos$¢ studencka NaUKMA, wiec rozproszenie studentéw, wykladowcodw
i administracji za granicg oraz w innych regionach Ukrainy, wraz z wybuchem pelnoskalowej
inwazji, moglo oznacza¢ znaczne zakldcenia w funkcjonowaniu spotecznosci akademickie;j.

1 https://www.wunu.edu.ua/yerevan-nni?do=cat&category=yerevan-nni
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Dlatego w marcu 2022r. kierownictwo NaUKMA zaapelowalo do wielu uczelni
partnerskich za granicg, a takze darczyncéw, o przyjecie duzych grup studentéw i nauczycieli
z NaUKMA, ktorzy nie tylko kontynuowaliby studia / nauczanie w bezpiecznych warunkach,
ale takze zalozyliby przedstawicielstwa / mini-kampusy Uczelni w tych uniwersytetach.
Juz latem 2022 r. takie przedstawicielstwa zostaly wlaczone do projektu Kyiv-Mohyla Global.
Formalnie te przedstawicielstwa funkcjonowaly jako mobilnos¢ znacznej grupy studentéw
NaUKMA i kilku nauczycieli do niektérych uniwersytetéw, gdzie studenci w wigkszosci
dofaczyli do zaje¢ uniwersytetéw partnerskich, z dalszym zaliczeniem tych przedmiotéw
w NaUKMA, a nauczyciele kontynuowali zdalne nauczanie w NaUKMA, dolaczajac
takze do niektérych elementéw dzialalnosci edukacyjnej lub naukowej uniwersytetéw
partnerskich. Innymi stowy, NaUKMA nie méwila o pelnym lub czg¢$ciowym przeniesieniu
swojej dzialalnosci za granice, ani o nauczaniu wylacznie przedmiotéw Mohylanskich
dla swoich studentéw NaUKMA na uniwersytetach partnerskich. Nie bylo réwniez mowy
o studentach rozpoczynajacych studia w NaUKMA, ale studiujacych wylacznie w jednym
z tych przedstawicielstw za granicg. Gléwnym zadaniem przedstawicielstw bylo wspieranie
funkcjonowania mini-spotecznosci studentéw i wykladowcow NaUKMA w formacie
»na zywo’, a takze ulatwianie komunikacji miedzy gtéwnym kampusem NaUKMA
w Kijowie a studentami i wykladowcami przebywajacymi za granica od lutego 2022 roku.

Przedstawicielstwa NaUKMA, utworzone na takich zasadach, pojawily si¢ na Uniwersytecie
w Toronto (Kanada), Uniwersytecie w Glasgow (Wielka Brytania), Uniwersytecie Justusa
Liebiga w Giessen i Uniwersytecie Europejskim Viadrina (Niemcy). Do maja-czerwca 2023 r.
wszystkie te uniwersytety mialty od 50 do 200 studentow NaUKMA réznych kierunkéw
i co najmniej jednego (a najczesciej wiecej, np. 8 w Toronto) wyktadowcéw lub pracownikéw
NaUKMA na swoich kampusach. Nalezy odnotowaé, ze pomimo sytuacji wojennej
w NaUKMA, chodzito o utworzenie przedstawicielstw u tych partneréw za granica, z ktérymi
Uniwersytet bylby zainteresowany budowaniem strategicznego partnerstwa wykraczajacego
poza pilng mobilno$¢ ,,ewakuacyjng” - na przyklad projekt badawczy finansowany przez
Social Sciences and Humanities Research Council (SSHRC) jest juz realizowany z University
of Toronto / CERES; Uniwersytet Justusa Liebiga w Giessen i Europejski Uniwersytet
w Viadrinie wspolpracuja z NaUKMA w ramach projektéw UA Digital finansowanych przez
DAAD; NaUKMA i Uniwersytet Justusa Liebiga w Giessen pracujg nad przygotowaniem
wspolnych studiéw magisterskich.

Wyzej wymienione reprezentacje / mobilnos¢ studentéw i nauczycieli byly finansowane
z réznych zrédel: fundusze z landu niemieckiego Giessen (Uniwersytet Giessen), pilnie zebrane
i skierowane na wsparcie ukrainskich studentéw i nauczycieli; fundusze wtasne Uniwersytetu
w Glasgow; grant z Fundacji Temerty (Uniwersytet w Toronto); projekty Erasmus + KA171 / 131
i UA Digital (Uniwersytet Giessen i Uniwersytet Europejski Viadrina).

Od wrze$nia 2023 r. uniwersytety sieci Kyiv-Mohyla Global sa uwazane za gléwne osrodki
miedzynarodowej mobilnosci studentow NaUKMA (ktéra jest integralng czescia procesu
dydaktycznego). Nalezy zauwazy¢, ze wraz z tymi osrodkami NaUKMA ma wielu innych
partneréw w zakresie mobilnosci studentow i wykladowcow, wiec te lokalizacje nie s3 wylaczne
dla mobilnosci miedzynarodowej; sa to strategiczni partnerzy, z ktérymi inne projekty
edukacyjne lub naukowe s3 juz wdrazane lub rozwijane. Uczelnia Sciences Po, Francja, planuje
dotaczy¢ do tej sieci.

17 https://www.uni-giessen.de/en/international-pages/infopoints)
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UKRAINSKI UNIWERSYTET KATOLICKI, UCU, LWOW: FUNDACJA W POLSCE

Fundacja Ukrainskiego Uniwersytetu Katolickiego w Polsce, z siedzibg we Wroctawiu,
zostala zalozona we wrzesniu 2022 r. Zalozycielami Fundacji UKU w Polsce byli O. Rektor
UCU Bohdan Prakh, biskup Wolodymyr Juszczak, eparcha wroctawsko-koszalinski
oraz Rafal Dutkiewicz, polski polityk i przedsi¢biorca, ktéry w latach 2002-2018 pelnit
funkcje prezydenta Wroctawia'®.

Wedtug prorektora UKU ds. stosunkéow zewnetrznych i stuzby spolecznej, Dmytra
Sherengovsky’ego, otwarcie Fundacji bylo zaplanowane na luty 2022 r. jako cze$¢ sieci
osrodkéw UKU w Ukrainie i za granicg (na przykiad, Centrum UKU w Kijowie" lub Instytut
Ukrainski w Londynie*). Fundacja w Polsce, podobnie jak inne centra UKU, nie miata
funkcjonowac¢ jako filia, czyli dziala¢ poza gtéwnym procesem dydaktycznym UKU i nie jest
elementem strategii umiedzynarodowienia edukacji i nauki w UKU.

Gléwnym zadaniem Fundacji jest dzialalno$¢ naukowa, kulturalna, komunikacyjna
i edukacyjna skierowana do spolecznosci Ukraincéw w Polsce. W razie potrzeby Fundacja moze
réwniez funkcjonowac jako baza dla stazy itp. programoéw Iwowskich UKU we Lwowie, a takze
jako platforma do nawigzywania partnerstw akademickich i pozaakademickich w Polsce.
Fundacja ma juz lub pracuje nad szeregiem krétkoterminowych programéw dla spotecznosci
ukrainskiej we Wroclawiu, ktére nie sg ukierunkowane na przeszkolenie lub ksztalcenie
podyplomowe, ale raczej koncentrujg si¢ na ogdlnym wsparciu dla Ukraincéw we Wroclawiu,
na przyklad oferuja programy wsparcia psychologicznego dla ukrainskich kobiet z dzie¢mi,
ktdére wyjechaty do Polski po agresji itp.

Zgodnie ze stanem na lato 2023 r. Fundacja dzialala jako odrebny podmiot prawny
zarejestrowany w Polsce, przy wsparciu finansowym UKU, ale jednoczesnie dazy do uzyskania
samodzielnosci finansowe;j.

CHARKOWSKI UNIWERSYTET NARODOWY IM. W. N. KARAZINA:
PRZEDSTAWICIELSTWO W MONACHIUM (NIEMCY)

Wedlug strony internetowej Uniwersytetu Karazina*, w czerwcu 2022 r. uczelnia otworzyla
swoje przedstawicielstwo w Monachium w Niemczech. Gléwnym zadaniem przedstawicielstwa
byto zapewnienie ksztalcenia kandydatéw na studia przebywajacych w Niemczech. Jest to
swego rodzaju przeniesione centrum $wiadczenia ustug edukacyjnych, organizujace zajecia
prowadzone przez wykladowcéw Uniwersytetu Karazina, ktérzy przebywaja w Niemczech
lub specjalnie przyjezdzaja w celu prowadzenia zajgc.

W 2022 r. przyjecie na studia w monachijskim przedstawicielstwie Charkowskiego Uniwersytetu
Narodowego bylo oferowane dla nastepujacych specjalnosci i kierunkéw na poziomie
licencjackim:

18 https://ucu.edu.ua/polska/

1% https://portal.ucu.edu.ua/audytorii/kyivskyi-tsentr-uku

20 https://ukrainianinstitute.org.uk/russias-war-against-ukraine-what-can-you-do-to-support-ukraine-
ukrainians/

2! https://karazin.ua/news/karazinskyi-universytet-vidkryv-predstavnytstvo-v-m-miunkhe/
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- 122 Informatyka, kierunek , Informatyka teoretyczna i stosowana”

- 091 Biologia, kierunek ,Biologia” - w celu wykonywania prac laboratoryjnych
przez studentéw nawigzano wspolprace z Uniwersytetem Ludwika-Maksymiliana
w Monachium?;

- 034 Kulturologia, kierunek ,,Sztuki wizualne i zarzadzanie projektami kulturalnymi”.

Ksztalcenie prowadzone jest w jezyku ukrainskim, zgodnie z programami ksztalcenia
Uniwersytetu Karazina. Dodatkowo studentom, ktérzy zgodzili si¢ na ten format,
zaoferowano mozliwos$¢ nauki jezyka niemieckiego w celu zdania egzaminu DaF (Deutsch als
Fremdsprache). Na stronie internetowej projektu” odnotowano, ze nauka jezyka umozliwi,
w razie potrzeby, dostanie si¢ na niemieckie uniwersytety po ukonczeniu pierwszego roku
studiow na Uniwersytecie Karazina w Monachium. Projekt jest realizowany w trybie
stacjonarnym lub mieszanym. Czg$¢ stacjonarna realizowana jest we wspdtpracy i na warunkach
umowy bilateralnej z Centrum Kultury GOROD w Monachium*, organizacja pozarzadowsa
zalozong przez absolwentéw Uniwersytetu. Zajecia w pelnym wymiarze godzin rozpoczynaja
sie, gdy zapisanych jest co najmniej 15 studentéw. W formacie mieszanym studenci uczg¢szczajg
na wyklady zdalnie i przychodza na zajecia praktyczne przez 1 tydzien w miesigcu. W tym
czasie studenci maja zapewnione zakwaterowanie i wyzywienie.

Od roku akademickiego 2022/23 studenci studiujagcy w Monachium w pelnym wymiarze
godzin muszg sami zadbac o swoje zakwaterowanie. Studenci Uniwersytetu Karazina studiujg
w Przedstawicielstwie Uniwersytetu w Monachium na zasadach nieodptatnych (panstwowa
forma ksztalcenia) lub odplatnej (kontraktowej), ptacac dodatkowo 120 EUR miesiecznie
na rzecz Centrum Kultury GOROD (informacje na rok akademicki 2022/23).

Dziatalno$¢ Uniwersytetu Karazina w Monachium byta kontynuowana i rozszerzona w 2023 r.,
z nastepujacy lista kierunkdw na poziomie licencjackim:

- specjalno$¢ 122 Informatyka, kierunek studiéw ,,Informatyka teoretyczna i stosowana”
(Wydzial Matematyki i Informatyki);

- specjalnos¢ 113 Matematyka stosowana, kierunek studiéw ,,Matematyka stosowana”
(Wydzial Matematyki i Informatyki);

— specjalno$¢ 091 Biologia, kierunek studiéw ,,Biologia” (Wydzial Biologii);

- specjalno$¢ 034 Kulturoznawstwo, kierunek studiéw ,,Sztuki wizualne i zarzadzanie
projektami kulturalnymi” (Wydziat Filozofii);

- specjalno$¢ 073 Zarzadzanie, kierunek ,,Zarzadzanie” i kierunek ,,Administracja
biznesowa” (Karazin School of Business);

- specjalno$¢ 076 Przedsigbiorczos¢, handel i gielda, kierunek ,,Przedsigbiorczos¢”
(Karazin School of Business).

Dodatkowa mozliwoscia, w szczegolnosci dla studentéw studiujacych na Uniwersytecie
Karazina w Monachium, jest program podwdjnych studiéw licencjackich z Uniwersytetem
w Ulm (Universitat Ulm), uruchomiony w latach 2023/24. W ramach tego programu studenci
Uniwersytetu Karazina beda mogli ukonczy¢ czgs¢ studiow na Uniwersytecie w Ulm, poczawszy
od semestru jesiennego 2023 roku.

22 https://karazin.ua/news/navchannia-biolohiv-u-predstavnytstvi-karazinskoho-universyt/
# https://www.newgorod.org/karazina
% https://www.newgorod.org/ i https://www.newgorod.org/karazina
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CHERSONSKA PA,I\'ISTWOWA AKADEMIA MORSKA, CHPAM, CHERSON:
PROJEKT PODWOJNEGO DYPLOMU Z LITEWSKA AKADEMIA MORSKA

Od wiosny 2022 r. okoto 120 studentéw ChPAM studiowato lub kontynuuje nauke w Litewskiej
Akademii Morskiej w Klajpedzie na Litwie. Przede wszystkim sg to studenci czwartego
i ostatniego roku studiéw, ktérzy w czasie pelnoskalowej inwazji odbywali rejsy morskie poza
granicami Ukrainy. Cherson zostal zajety przez Rosjan na poczatku marca 2022 r., a kilka dni
pozniej zajeto budynek Chersonskiej Panstwowej Akademii Morskiej. W celu zapewnienia
swoim studentom mozliwo$¢ kontynuowania lub ukonczenia studiéw, kierownictwo ChPAM
juz w marcu 2022 r. zwrdcilo sie¢ do wielu partnerdw za granica o przyjecie znacznej grupy
swoich studentéw. Poniewaz programy ksztalcenia dla marynarzy s3 regulowane przez
Miedzynarodowa konwencje o wymaganiach w zakresie wyszkolenia marynarzy, wydawania
im $wiadectw oraz pelnienia wacht (International Convention on Standards of Training,
Certification and Watchkeeping for Seafarers (STCW), wigc uzgodnienie tresci dydaktycznych
nie bylo gléwnym problemem. Wedlug Aliony Leshchenko, koordynatora projektow
podwojnego dyplomu ChPAM, kilka zagranicznych uniwersytetéw odpowiedzialo, ale pomimo
ogolnej gotowosci do przyjecia okolo stu studentéw, waznym warunkiem byla mozliwo$¢
uzgodnienia z zagranicznym partnerem otrzymania zaréwno ukrainskich, jak i zagranicznych
dyploméw po zakonczeniu studiéw. Dotyczylo to nie tylko dyplomu ukonczenia studiow,
ale takze pierwszego dyplomu pracy, z ktérych oba sg obowigzkowe dla absolwentéw morskich
instytucji edukacyjnych. Dokladnie to zostalo uzgodnione z Litewska Akademia Morska
w Klajpedzie. Nie mniej wazne jest to, ze Litewska Akademia Morska zapewnita studentom
ChPAM dostgp do osrodkéw szkoleniowych spetniajacych wymagania Miedzynarodowej
Organizacji Morskiej (IMO) i Miedzynarodowej Konwencji STCW 78/95, o czym $wiadcza
odpowiednie certyfikaty. Ponadto strona litewska, przy wsparciu litewskiego Ministerstwa
Edukacji, Nauki i Sportu, zapewnila ukrainskim studentom bezplatne zakwaterowanie
(w 2022 r.) oraz, po raz pierwszy, zwolnita ich z oplat za nauke. W ten sposéb do jesieni
2023 r. 62 studentéw ChPAM ukonczylo studia w Litewskiej Akademii Morskiej, a kolejnych
32 studentéw ma otrzymac dyplomy w grudniu 2023 r. Praca ,kampusu” ChPAM w Klajpedzie
jest koordynowana przez nauczyciela akademickiego tej uczelni, ktéry przebywa w Klajpedzie.

Pomimo wyzwolenia Chersonia, z powodu ciaglych ostrzaléw, ChPAM pozostaje przeniesiona
do Odessy i dziata na bazie Odeskiego Panstwowego Uniwersytetu Rolniczego. Obecnie ChPAM
aktywnie poszukuje mozliwos$cidalszego zapewniania marynarzom odpowiedniego ksztalcenia,
przede wszystkim w Ukrainie, w szczegdlnosci dotyczy to dostepu do wyzej wymienionych
obiektow szkoleniowych, ktdére spelnialyby standardy. Jednoczesnie studia w Litewskiej
Akademii Morskiej po 2023 r. pozostang jedng z opcji ukonczenia studiow i podwdjnej afiliacji
dla zainteresowanych studentéw ChPAM. Obecnie studenci Akademii, ktorzy sg zainteresowani
taka mozliwoscia, musza placi¢ za studia zaréwno w Ukrainie (w przypadku takiej formy
ksztalcenia na podstawie kontraktu), jak i na Litwie, podczas gdy Litewska Akademia Morska
oferuje znaczne znizki. Ksztalcenia studentéw ChPAM na Litwie byly wspierane przez szereg
zainteresowanych stron, w tym firme zeglugowa Marlow Navigation, Zwigzek Zawodowy
Pracownikow Transportu Morskiego, ITF Seafarers’ Trust i inne.

Przegladajac przedstawicielstwa, centra i kampusy uczelni ukrainskich, ktére pojawily si¢ poza
granicami Ukrainy od lutego 2022 roku, nie sposéb poming¢ uniwersytetéw medycznych,
ktérych podobne wysilki mialy na celu przede wszystkim, ale nie wylacznie, zatrzymanie
kontyngentu zagranicznych studentow.
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CHARKOWSKI NARODOWY UNIWERSYTET MEDYCZNY, CHNMU, CHARKOW:
TRANSFER STUDENTOW NA UNIWERSYTETY W GRUZJI

Wedlug informacji otrzymanych od prof. Dmytra Marakushyna, dyrektora Instytutu
Edukacyjno-Badawczego ds. Ksztalcenia Cudzoziemcéw, w lutym 2022 r., przed inwazjg
Rosji na Ukraing, ChNMU mial najwigksza liczbe studentow zagranicznych w Ukrainie,
a mianowicie 5440 studentéw z 80 krajow, w tym studentéw ze Standéw Zjednoczonych,
Wielkiej Brytanii, Niemiec, Francji itp.

Natychmiast po 24 lutego 2022r. 3000 zagranicznych studentow ChNMU zostalo
przewiezionych najpierw do Panstwowego Przedsigbiorstwa ,,Sanatorium Kliniczne ,,Roshcha”
(w miejscowosci Piesoczyn), a nastepnie autobusem do Uzhorodu. Cze¢s¢ studentéw opuscita
Ukraine samodzielnie, udajac si¢ do swoich krajéw lub innych krajow europejskich. W tym
samym czasie kierownictwo ChNMU stanelo przed zadaniem zatrzymania pozostalej czesci
zagranicznych studentéw i znalezienia miejsca dla ich dalszej edukacji poza granicami Ukrainy.
Kontynuacja studiéw w formie zdalnej nie wydawala si¢ mozliwa, poniewaz rady medyczne
w wiekszosci krajow nie uznajg dyploméw z komponentem zdalnym trwajagcym diuzej
niz semestr. W ciggu miesigca udalo si¢ uzgodni¢ przyjecie duzej grupy zagranicznych
studentéw ChNMU z kilkoma uniwersytetami w Gruzji, w szczegélnosci z Caucasus
International University*® i New Vision University*, ktére znajduja si¢ w Tbilisi i maja
pelnoprawne wydzialy medyczne.

W te sposéb, od lipca 2022 r. okolo 1000 zagranicznych studentow ChNMU, w tym studenci
z Indii, Izraela, Maroka i innych krajow, kontynuowalo studia na tych 2 uniwersytetach
w jezyku angielskim. ChNMU i uczelnie gruzinskie uzgodnily tres¢ programoéw ksztalcenia
dla tych studentéw, zgodnie z ktdrymi 80% dyscyplin bylo nauczanych przez strong gruzinska,
a 20% - przez wykladowcow ChNMU. Ksztalcenie studentéw ChNMU na gruzinskich
uniwersytetach zostaly sformalizowane jako mobilno$¢ mi¢dzynarodowa, a nastepnie ten
komponent dydaktyczny nauczany przez strong¢ gruzinska zostal uznany przez ChNMU.
Nalezy odnotowa¢, ze podczas studidow w Gruzji ukrainscy studenci placili czesne na rzecz
ChNMU w wysoko$ci 20% przedmiotéw prowadzonych przez strong¢ ukrainska, podczas
gdy reszta, wigkszos$¢ czesnego, trafiata do strony gruzinskie;j.

Ksztalcenie studentéw zagranicznych w Gruzji jest kontynuowane w roku akademickim
2023/24, ale przyjecie nowych studentéw zagranicznych do ChNMU na bazie partneréw
gruzinskich nie wydaje si¢ mozliwe, poniewaz tym uczelniom zalezy im na przyjeciu wlasnych
studentéw. Dlatego studiowanie w Gruzji dla zagranicznych studentéw wyglada na tymczasowe
rozwigzanie w czasach wojny. W sytuacji pomyslnego zakonczenia wojny i odbudowy
budynkoéw wlasnych Uniwersytetu w Charkowie, co jest priorytetem, ChNMU planuje powréci¢
do pomystu otwarcia filii w Astanie (Kazachstan), ktory byt planowany przed inwazja.

KIJOWSKI UNIWERSYTET MEDYCZNY, KMU, KIJOW: POLSKI KAMPUS

Kijowski Uniwersytet Medyczny (KMU) to prywatna instytucja szkolnictwa wyzszego zalozona
w 1992 roku. Uczelnia ksztalci specjalistow w dziedzinie 22 ,,Opieka zdrowotna” na kierunkach
(specjalno$ciach): ,,Medycyna” (222), ,,Stomatologia” (221), ,, Farmacja. Farmacja przemystowa” (226).

# https://ciu.edu.ge/?lang=en
*¢ https://newvision.ge/eng/
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Ze wszystkich przykladéw, ktére przeanalizowalismy, polski kampus KMU jest najbardziej
zblizony do modelu filii uczelni ukrainskiej za granica. Wstepne negocjacje w sprawie
utworzenia kampusu miaty miejsce w pierwszych tygodniach petnej inwazji Federacji Rosyjskiej
na Ukraing, a kampus w Polsce rozpoczat dziatalno$¢ w czerwcu 2022 r. w formie organizacji
praktyki klinicznej. Gléwne zadania kampusu to zapewnienie wysokiej jakosci ksztalcenia
i praktyki klinicznej dla ukrainskich i zagranicznych studentéw KMU (od wrzesnia 2023 r.
na KMU studiuja studenci z 62 krajéw, przy czym obcokrajowcy stanowig do 35% studentéw
tej uczelni; umozliwienie elastycznej organizacji procesu ksztalcenia, a mianowicie mozliwosci
wyboru miejsca studiéw zgodnie z sytuacja bezpieczenstwa, w dowolnym semestrze lub roku,
w Polsce lub w Ukrainie na zasadzie mobilnosci wewngtrzuczelnianej. Potencjalnie mozliwe
jest ukonczenie pelnego cyklu studiéw w Polsce bez koniecznosci przyjazdu na Ukraing
(przyjecie na studia odbywa si¢ na zasadach rekrutacji KMU).

Polski kampus KMU znajduje si¢ w aglomeracji katowickiej w Wojewddztwie Slaskim. Siedzibg
(glowny budynek) kampusu w Polsce znajduje si¢ w Bytomiu, a budynki akademickie sa
w Katowicach, Chorzowie i Bytomiu. Wedlug strony internetowej KM U27, obecnie w polskim
kampusie ksztalci si¢ okoto 700 studentdw facznie na wszystkich kierunkach i lat studidw.
Wedtug Prezydenta Uniwersytetu, Oleksandra Pokanewycza, Kampus moze pomiesci¢ do
2000 studentéw i zapewnic¢ im dostep do calej infrastruktury niezbednej do wysokiej jakosci
ksztalcenia i pobytu w Polsce. Ponadto w organizacje procesu dydaktycznego moze by¢
zaangazowanych 200-250 nauczycieli i pracownikéw administracyjnych. W 2023 r. polski
kampus KMU po raz pierwszy ukonczylo 70 zagranicznych studentéw medycyny, z ktérych
wiekszo$¢ zdata egzamin OCK(II)I - Miedzynarodowy test z podstaw medycyny i egzamin
z umiejetnosci praktycznych i KROK 2 w Polsce.

Obecnie kampus sktada si¢ z pomieszczen dydaktycznych i mieszkalnych (o powierzchni okoto
18 000 mkw.), ktore sa wynajmowane lub stanowig wlasnos¢ KMU. W tym roku uczelnia nabyta
2 budynki dydaktyczne i administracyjne w Polsce oraz 1 akademik na 300 miejsc. Ponadto
drugi akademik zostal wynajety w Bytomiu na okres 7 lat. Do nauczania w polskim kampusie
KMU sa zapraszani zaréwno profesorowie uniwersyteccy z gléwnego kampusu w Kijowie,
jak i pracownicy medyczni / pedagodzy, ktérzy zostali zmuszeni do emigracji do Polski®.
W zakresie praktyki klinicznej osiggnieto porozumienia z okolo 40 bazami klinicznymi
w Polsce. Jednoczesnie, wedlug Oleksandra Pokanewycza, polska spotecznos¢ medyczna ma
w wiekszosci pozytywne nastawienie do studentéw, zaréwno Ukraincéw, jak i obcokrajowcow.

Kampus jest finansowany m.in. w ramach wspolnego projektu inwestycyjnego z EBOR. Bank
zapewnil réwniez wsparcie prawne dla otwarciaifunkcjonowania kampusu zgodnie zwymogami
polskiego prawa przez zespdt zewnetrznych doradcéw, ktorzy dostarczyli rowniez ekspertyze
w zakresie regulacji prowadzenia studiéw w ustawodawstwie Rzeczypospolitej Polskiej, pobytu
zagranicznych studentéw w Polsce, kwestii podatkéw dla filii ukrainskich instytucji szkolnictwa
wyzszego, zatrudnienia itp. Kwestie te staly sie obecnie problematyczne dla wszystkich innych
uczelni ukrainskich zamierzajacych otworzy¢ fili¢ za granica. Ponadto, na poczatku tworzenia
kampusu, swoja ekspertyze zapewnily takze biura ukrainskiego i polskiego rzecznika praw
przedsiebiorcow, ktére przeprowadzily swego rodzaju ,Due-Diligence” odpowiedniego
ukrainskiego i polskiego ustawodawstwa i nadal towarzysza procesowi stanowienia kampusu.

*7 https://kmu.edu.ua/kmu-polish-campus/
28 https://kmu.edu.ua/recruit/
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Wedtlug Oleksandra Potija, dyrektora polskiego kampusu KMU, uczelnia otrzymata wszystkie
zezwolenia na prowadzenie ksztalcenia w Rzeczypospolitej Polskiej zgodnie z wymogami
polskiego ustawodawstwa dotyczacego funkcjonowania filii uczelni zagranicznych.

MARIUPOLSKI UNIWERSYTET PANSTWOWY, MSU: CENTRUM
W UNIWERSYTECIE WITOLDA WIELKIEGO, M. KOWNO (LITWA)

Po rozpoczeciu pelnoskalowej inwazji Rosji, po tymczasowym przeniesieniu Panstwowego
Uniwersytetu w Mariupolu do Kijowa, Uniwersytet Witolda Wielkiego (Kowno, Litwa)
zainicjowal podpisanie umowy dwustronnej. Pdzniej, z inicjatywy tej uczelni, Uniwersytet
Mariupolski zostal zaproszony do dolaczenia si¢ do Sojuszu uniwersytetow europejskich
Transform4Europe w statusie partnera stowarzyszonego. Dzieki wsparciu finansowemu
Sojuszu, na bazie Uniwersytetu Witolda Wielkiego w Kownie zostalo otwarte Centrum
MSU29, uczelni, ktéra zostala przeniesiona do Kijowa z tymczasowo okupowanego Mariupola.

Centrum MSU zostalo otwarte wraz z Centrum Ukrainskiego (Center for Ukraine)
przy Uniwersytecie Witolda Wielkiego, ktére zostalo uruchomione w czerwcu 2022r.
pod patronatem Pierwszych Dam Ukrainy i Litwy. Centrum Ukrainskie zostalo pomyslane
jako miejsce edukacji, doradztwa zawodowego, pomocy psychologicznej i rekreacji dla dzieci,
mlodziezy i dorostych; miejsce spotkan twoérczych, koncertéw itp. oraz platforma dyplomacji
kulturalnej (tj. pracy zaréwno na rzecz spotecznosci tymczasowo przesiedlonych Ukraincéw,
jak i miejscowej ludnosci).

Utworzenie Centrum Uniwersytetu na Litwie ma na celu utatwienie réznych form wspétpracy
akademickiej miedzy uniwersytetami a sojuszem Transform4Europe; powinno to by¢ miejsce
integracji wykladowcow i badaczy Uniwersytetu Mariupolskiego poza Ukraing. Centrum
bedzie réwniez promowac programy studiéw Uniwersytetu wsréd mlodziezy ukrainskiej
na Litwie i wzmocni dziatalno$¢ osrodkéw pomocy Ukraincom, w szczegélnosci Centrum
Ukrainskiego przy Uniwersytecie Witolda Wielkiego i dotozy wszelkich staran, aby zachowac
tozsamos$¢ mieszkanicow Mariupola i wszystkich obywateli Ukrainy, ktérzy zostali zmuszeni
do uchodzctwa do krajéw baltyckich.

WNIOSKI

Analiza do$wiadczen uczelni ukrainskich w utworzeniu swoich przedstawicielstw, centréw
i kampuséw poza granicami Ukrainy, w okresie od lutego 2022 r. pozwala nam wyciggnaé
kilka wnioskow:

1. Wigkszo$¢ inicjatyw przedstawionych w tym rozdziale byla lub jest realizowana
we wspolpracy z uczelniami zagranicznymi, z ktérych wiekszos¢ pozostaje otwarta
na pomoc i wsparcie instytucji ukrainskich. Jednoczesnie pozadane jest, aby pomimo
trudnej sytuacji, uczelnie ukrainskie juz teraz budowaly dialog z partnerami
zagranicznymi na zasadach partnerstwa i wspdlpracy, a nie tylko z pozycji odbiorcy
pomocy. Takie podejscie pomoze utrzymac nawigzane wiegzi i przeksztalcic¢ je w dalsze
wspolne inicjatywy akademickie lub badawcze.

# https://www.Irt.lt/en/news-in-english/19/2095533/mariupol-state-university-centre-to-open-at-lithuania-s-vdu
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2. Znaczna cze¢$¢ inicjatyw byla lub nadal jest wspierana przez Uni¢ Europejska i inne
fundusze zewnetrzne, dlatego uczelnie ukrainskie powinny doskonali¢ swoje
umiejetnosci i budowaé zdolnosci do dziatalnosci grantowej, samodzielnie lub
z partnerami. Niewatpliwie takie srodki grantowe moga najskuteczniej i przy mniejszym
wysitku dziala¢ na korzy$¢ uczelni ukrainskich, gdyz uczelnie uzyskaja wieksza
autonomig¢ finansows, co jest jednak kwestiag do poruszenia w osobnej dyskusji.

3. Wiele z tych inicjatyw mialo na celu rozwigzanie natychmiastowych problemoéw,
ktére pojawily sie w nastepstwie inwazji, a zatem uczelnie ukrainskie powinny
zdecydowa¢, czy warto kontynuowac takie projekty. Zalezy to od sytuacji, w ktorej
znajduje sie kazda konkretna uczelnia ukrainska, poniewaz moze by¢ zupelnie inna.

4. Jednoczesnie inna cze¢s$¢ pokazanych przykladéow przedstawicielstw to osrodki
kulturalne, a nie kampusy w ich tradycyjnym rozumieniu (np. Fundacja UKU w Polsce
lub Centrum Mariupolskiego Uniwersytetu Panistwowego w Kownie). Jest oczywiste, ze
dziatalnos¢ tych osrodkow jest obecnie skierowana przede wszystkim do ukrainskich
spolecznosci za granica. Jednoczes$nie wazne jest, aby osrodki te byly z czasem otwarte,
znane i atrakcyjne dla miejscowej ludnosci, tj. staly sie czedcig ukrainskiej dyplomacji
kulturalnej i naukowej za granica, by¢ moze mialy wspdlne projekty z Instytutem
Ukrainskim lub byly czescia inicjatyw takich jak Ukrainian Studies: Go Global®.

5. Drzialania kilku z opisanych inicjatyw, takich jak przedstawicielstwo Uniwersytetu
Karazina w Monachium lub Centrum Uniwersytetu Panstwowego w Mariupolu, majg na
celu, miedzyinnymi, zachecanie kandydatéw na studia do rekrutowania si¢ na ukrainskie
uczelnie lub pelne zapewnienie realizacji studidw uczelni ukrainskich za granica.
Przyktady te wyraznie wskazujg na potrzebe skoordynowanej pracy w celu dzialan na
rzecz rekrutacji mlodziezy ukrainskiej mlodziezy za granicg do ukrainskich uczelni.
Moze to by¢ trudne zadanie, jesli mlodzi Ukraincy juz zintegrowali sie z systemem
edukacyjnym innego kraju i jesli preferujg studia stacjonarne. W tym kontekscie
warto méwi¢ o skoordynowanej polityce panstwa, stworzeniu mozliwych rozwigzan
dla kampanii promocyjnych dla ukrainskiej mlodziezy za granicg, w tym w zakresie
mozliwosci petnego lub cze$ciowego studiowania w ramach studiéw na uczelniach
ukrainskich za granica (realizowanych przez ukrainskie uczelnie samodzielnie lub
we wspolpracy z uczelnig partnersky za granica).

6. Programy podwojnego dyplomu staly si¢ jedng z form ksztalcenia dla ukrainskich
studentéwnazagranicznychuczelniach. W zwigzku ztym, nawetjeslitaformawspolpracy
bedzie kontynuowana przy mniejszym zaangazowaniu ukrainskich studentéw niz
w latach 2022-2023, ma ona strategiczne znaczenie dla uczelni ukrainskich. Dlatego
warto zwroci¢ uwage na problemy, ktore pojawiaja sie przede wszystkim w zwigzku
z akredytacjg takich programoéw. Aby zainteresowaé partneréw zagranicznych taka
formg wspotpracy, rekomendowane jest podjecie wspolnych dzialan nad wspolnym
opracowaniem zupelnie nowych programow studiéw, w ktorych ukrainskie uczelnie
mogg dodac swoja unikalng ekspertyze. Takie wspolne programy powinny skutkowac
wspolnymi, a nie podwdjnymi dyplomami, dlatego ukrainskie ustawodawstwo
powinno umozliwia¢: a) wspdlng odpowiedzialnos¢ za opracowanie i wdrozenie
takich programoéw studiéw, b) wydawanie wspolnego dyplomu, c) akredytacje, w tym
programéw opracowanych w polaczeniu z European Approach for Quality Assurance

* https://www.ukrainian-studies.presidentfund.gov.ua/
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of Joint Programmes®. Jednym z probleméw, z ktérymi borykaja si¢ ukrainskie
instytucje szkolnictwa wyzszego podczas pracy nad wspolnymi programami, jest ich
mozliwa interdyscyplinarno$¢, ktorg zawsze trudno jest pogodzi¢ ze standardami
szkolnictwa wyzszego w Ukrainie.

7. Ze wzgledu na réznorodnos¢ form i formatéw obecnosci uczelni ukrainskich poza
granicami kraju, ktére pojawity sie od lutego 2022 r. i ktorych kontynuacja jest istotna
w przyszlosci, wazne jest udoskonalenie regulacji Ukrainy w zakresie funkcjonowania
takich przedstawicielstw. Jedng z kwestii do dyskusji jest to, czy wszystkie/czgs¢ takich
przedstawicielstw (kampusow), w szczegdlnosci tych, w ktdrych odbywa sie, czgsciowo
lub w calosci, proces ksztalcenia na studiach uczelni ukrainskich dla studentow-
obywateli Ukrainy, nalezy uznac za terytorialnie wyodrebnione jednostki organizacyjne
ukrainskich uczelni za granicg. Jedna z kwestii do zastanowienia si¢ to, jaki status
prawny w ukrainskim ustawodawstwie powinny mie¢ takie przedstawicielstwa
(kampusy), w szczegélnosci takie, w ktorych odbywa si¢ proces ksztalcenia w ramach
studiéw uczelni ukrainskich dla studentéw obywateli Ukrainy, czgsciowo lub w pelni;

8. Jesli chodzi o przypadki tworzenia przedstawicielstw, centréw, kampuséw uczelni
ukrainskich, ktdre sg zblizone do dzialalnosci wyodrebnionych terytorialnie jednostek
organizacyjnych (np., Kijowski Uniwersytet Medyczny), oczywiste jest, ze podobnie jak
brak odrebnych przepisow, ktére regulowalyby stosunki prawne dotyczace tworzenia
i funkcjonowania zagranicznych kampuséw na terytorium Ukrainy, ustawodawstwo
Ukrainy nie reguluje funkcjonowania kampuséw ukrainskich uczelni za granica, trescia
art. 31 ust. 4 Ustawy Ukrainy o szkolnictwie wyzszym. Odnoszac si¢ na przyklad do
opinii Oleksandra Pokanewycza, Prezydenta KMU, do$wiadczenie otwarcia kampusow
tej uczelni w Polsce wskazuje, ze chociaz ukrainskie ustawodawstwo wyraznie zezwala
ukrainskim uczelniom na tworzenie swoich jednostek strukturalnych w innych
panstwach, zgodnie z prawem tych krajow, to jednoczesnie ukrainskie ustawodawstwo
zawiera luki we wszystkich innych aspektach dziatalnosci takich podmiotow.

9. We wrzesniu 2023 r. Ministerstwo Edukacji i Nauki Ukrainy przedstawilo do konsultacji
publicznych projekt ustawy Ukrainy ,,O zmianie niektorych ustaw Ukrainy (o stworzeniu
warunkéw dla modernizacji sieci instytucji szkolnictwa wyzszego)”**. Proponowane
brzmienie art. 33 ust. 9 stanowi, Ze ,Wyodrebnione terytorialnie jednostki organizacyjne
instytucji szkolnictwa wyzszego wszystkich form wtasnosci nie prowadzg dziatalnosci
edukacyjnej w zakresie szkolnictwa wyzszego lub zawodowego szkolnictwa wyzszego™.
Jednoczesnie ust. 2 dzialu XV ,,Przepisy koncowe i przejsciowe” ustawy proponuje si¢
uzupelnic o akapity w brzmieniu:

»25) ostatni nabor studentow do wyodrebnionych terytorialnie jednostek organizacyjnych
uczelni i koledzy odbedzie si¢ w 2023 r;

26) zatozyciele lub upowaznione przez nich organy uczelni, w terminie do dnia 1 stycznia
2025 r., podejmgq i ogloszq decyzje o wyodrebnieniu terytorialnie samodzielnych jednostek
organizacyjnych uczelni w odrgbne podmioty prawne, w szczegdlnosci o ich polgczeniu
zinnymiuczelniamilub utworzeniu uczelni zawodowych albo ich rozwigzaniu, potgczeniu
koledzy z innymi uczelniami, ich przeksztatceniu w uczelnie zawodowe lub rozwigzaniu;

! https://www.eqar.eu/kb/joint-programmes/

32 https://mon.gov.ua/ua/news/mon-proponuye-do-gromadskogo-obgovorennya-proyekt-zakonu-ukrayini-pro-
vnesennya-zmin-do-deyakih-zakoniv-ukrayini-shodo-stvorennya-peredumov-dlya-modernizaciyi-merezhi-
zakladiv-vishoyi-osviti
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10.

27) z dniem 1 lipca 2025r. zaprzestaje sig prowadzenie dziatalnosci edukacyjnej,
wygasa licencja na prowadzenie ksztafcenia przez wyodregbnione terytorialnie jednostki
organizacyjne uczelni i koledzy w zakresie szkolnictwa wyzszego i zawodowej edukacji
przedwyzszej;

28) zatozyciele lub upowaznione przez nich organy zarzgdzajgce uczelni, do dnia
1 stycznia 2025 r., przyjmg i opublikujg decyzje o wydzieleniu instytucji zawodowej
edukacji przedwyzszej jako jednostek organizacyjnych w odrebne podmioty prawne
lub o ich rozwigzaniu’.

Jesli ten projekt ustawy zostanie przyjety, kwestia tworzenia i prowadzenia filii/
obozdéw ukrainskich uczelni za granicg stanie si¢ bardziej niepewna;

W zwigzku z powyzszym, wazna jest kwestia statusu organizacyjnego, i prawnego
statusu filii/kampuséw uczelni ukrainskich za granicg, a takze kwestia licencjonowania,
wprowadzania prawidlowych informacji do EDEBO itp. Ponadto moze by¢ wskazane
prowadzenie negocjacji z krajami, w ktérych ukrainskie instytucje szkolnictwa
wyzszego s3 szczegdlnie zainteresowane otwarciem swoich kampuséw w celu
ksztalcenia obywateli Ukrainy i / lub cudzoziemcéw, w sprawie mozliwej uproszczonej
procedury rejestracji i licencjonowania takich struktur, w szczegélnosci w okresie
stanu wojennego na Ukrainie, mozliwosci unikniecia podwodjnego licencjonowania
na Ukrainie i za granicg itp.

W sytuacji jakiejkolwiek formy organizacyjnej funkcjonowania kampuséw uczelni ukrainskich,
ktérych celem jest prowadzenie ksztalcenia za granicg w ramach wlasnych programoéw studiow,
nalezy zapewnic¢ jako$¢ ksztalcenia. W zadnym wypadku osrodki te nie powinny staé si¢
osrodkiem studiéw, ktore bedg prawdopodobnie niedrogie i przystepne cenowo, ale bedg miaty
niska jakos$¢ lub sytuacje nieuczciwosci, co moze mie¢ negatywny wplyw na postrzeganie
ukrainskiej edukacji i nauki za granicg w ogdle.
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Uwagi koncowe

Whnioskiem z niniejszego badania dla Ukrainy jest potrzeba dostosowania do wymogéw
ustawodawstwa i dobrych praktyk migdzynarodowych kwestii zaréwno tworzenia i dziatalnosci
dydaktycznej kampuséw / uczelni zagranicznych na terytorium Ukrainy, jak i funkcjonowania
przedstawicielstw ukrainskich instytucji szkolnictwa wyzszego za granica, a takze mozliwosci
otwierania przez nie filii i prowadzenia ksztalcenia za granica. Obie sytuacje wymagaja zmian
w obecnym ustawodawstwie Ukrainy oraz dalszych badan nad opracowaniem i wdrozeniem
zachet dla tego procesu.

Jednoczesnie konieczne jest stworzenie odpowiednich warunkéw dla kampuséw zagranicznych
doprzestrzeganiaukrainskiegoustawodawstwa,atakzedlaukrainskichuczelnidoprzestrzegania
standard6w etycznych i najlepszych praktyk w zakresie uczciwosci, w szczegdlnosci do uzywania
w swoich nazwach terminéw, ktére stwarzaja wrazenie migdzynarodowego statusu takich
uczelni lub powigzania z zagranicznymi uczelniami.

W zwigzku z tym, Ukraina ma z jednej strony wspiera¢ tworzenie zagranicznych kampuséw,
az drugiej strony zapewnic¢ jasng regulacje¢ ich dziatalnosci, ktéra powinna opierac sie na jasnych,
uczciwych i zréwnowazonych zasadach postgpowania, a takze kontrolowac przestrzeganie tych
zasad. Wazne jest uregulowanie statusu organizacyjnego terytorialnie odr¢bnych jednostek
strukturalnych ukrainskich instytucji szkolnictwa wyzszego za granicg oraz inne kwestie
praktyczne, np. licencjonowanie.

Doswiadczenie w inicjowaniu zagranicznych przedstawicielstw uczelni ukrainskich
po rozpoczeciu pelnoskalowej inwazji pokazuje, ze kluczowymi czynnikami sg partnerzy
miedzynarodowi oraz finansowanie zewnetrzne (fundusze UE i inne), a takze kierowanie
dzialan, oprocz realizacji ukrainskiego procesu ksztalcenia, do spotecznosci ukrainskiej w tych
miejscowosciach i krajach. Strategicznie waznym kierunkiem dla uczelni ukrainskich jest
intensyfikacja programéw studiéw wspdlnych i podwdéjnych, w tym z polskimi partnerami.

Zaréwno w przypadku zagranicznych kampuséw na terytorium Ukrainy, jak i w sytuacji
przedstawicielstw ukrainskich uczelni za granica, priorytetem powinna pozosta¢ jakos¢
ksztalcenia.
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